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Editorial Jahresmagazin

Geschatzte
Leserinnen
und Leser

Sie halten die erste Ausgabe des Jahresma-
gazins «Coopérative», das Jahresmagazin
der Idée Coopérative, in den Handen.

Wir, der Verband der Genossenschaften
der Schweiz, haben uns zum Ziel gesetzt,
die Vorteile und die Aktualitit der Ge-
sellschaftsform Genossenschaft breiter
bekannt zu machen. Das Jahresmagazin
soll einerseits Hintergrundinformationen
und aktuelle Berichte rund um das Thema
Genossenschaften liefern und andererseits
die Entwicklungen in unserer Genossen-
schafts-Community dokumentieren. Das
Magazin richtet sich explizit nicht nur an

Genossen-
schaft:
eine Idee,
die verbin-
det-und
bewegt.

«Unus pro omnibus, omnes pro uno» - was
unter der Bundeshauskuppel steht, gilt auch
flir unsere Genossenschaften: Alle fiir eine,
eine fiir alle. Oder wie es Friedrich Wilhelm
Raiffeisen so treffend sagte: «Was einer
allein nicht schafft, das schaffen viele.»

Die Genossenschaft ist weit mehr als eine
Rechtsform. Wie sich gerade im internatio-
nalen Jahr der Genossenschaften zeigt, sind
die iiber 8 000 Schweizer Genossenschaften
Teil einer weltweiten Gemeinschaft von
uber 3 Millionen Genossenschaften. Gerade
in einer Welt, die von Unsicherheiten und
Umbriichen gepragt ist, zeigt sich die Kraft
und Stabilitdt genossenschaftlicher Modelle.
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unsere Mitglieder, sondern soll auch als
Informations- und Faktenquelle fiir Genos-
senschaftsinteressierte dienen.

Dass wir dieses Magazin im internationa-
len Jahr der Genossenschaft lancieren, ist
kein Zufall. Die erhohte Aufmerksamkeit
fiir das Thema Genossenschaften ist ein
idealer Rahmen, um konkrete Inhalte zu
kommunizieren. Unsere Publikation will
keine Theorien oder gesellschaftsrechtliche
Erlduterungen verbreiten, sondern Fakten
abbilden und Einblicke in die Tatigkeiten
der Idée Coopérative geben und konkrete
Beispiele, wie die genossenschaftlichen
Alleinstellungsmerkmale gelebt werden,
aufzeigen. Ich hoffe, Sie finden diese Erst-
lingsausgabe informativ und inspirierend,
um mehr tiber Genossenschaften und die
Idée Coopérative zu erfahren.

Frank Boller
Prisident Idée Coopérative

Deshalb bei der Idée Coopérative gilt: Ge-
meinsam sind wir starker. Auch deshalb
freuen wir uns iiber weitere Neumitglieder.
Als Kompetenzzentrum und Anlaufstelle
bringen wir die Genossenschaften in der
Schweiz zusammen. Zudem unterstiitzen
wir sie - durch fachkundige Beratungen,
aktive Interessenvertretung und Kommu-
nikation tiber verschiedene Wege (Podcast,
Newsletter, Website, Social Media). Zudem
begleiten wir Griindungen von neuen Ge-
nossenschaften, fordern den Dialog und
Austausch an unseren Anlissen, vermitteln
Wissen mit unserem Schulungsangebot
oder liber unsere Impuls-Publikationen.

Mit unserem neuen Magazin «Coopérative»
wollen wir jahrlich Geschichten erzdhlen
und Fakten abbilden. Wenn Sie diesen
Genossenschaftsspirit aber nicht nur lesen,
sondern auch selbst hautnah miterleben
mochten, empfehlen wir Thnen, einen unse-
rer zahlreichen Anlasse zu besuchen.

Und wenn Sie konkrete Anliegen oder Fra-
gen haben, steht Ihnen unsere motivierte
Geschiftsstelle gerne zur Seite und ist fiir
Sie da.

Elias Maier
Geschiftsfithrer Idée Coopérative
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April 2024
Start Marléne Anderegg,
Kommunikation und Events
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Prasentation
Genossenschaftsmonitor
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2024: Genossenschaften
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- Mai 202
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Februar 2024

Podcast:

Franziska Pertek,
Neugrindung einer
Genossenschaft

19.03.2024 August 2024
Tagesseminar: Governance Impuls: Entschadigung
von Verwaltungsmit-
gliedern einer
Genossenschaft




29.08.204

Kick-off: Romandie
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Meeting
DACH-Verbéande
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17.10.2024
Congres 2024

Dezember 2024

Ubergabe der Geschéftsflihrung
Henrik Schoop an Elias Maier

19.09.2024
After Work:
Marketing und
Kommunikation

Oktober 2024 Dezember 2024
Podcast: Podcast:

Peter Altmaier,
ehem. deutscher
Bundesminister -
Congres 2024

Reiner Eichenberger,
Wirtschaftswissen-
schaftler - Zukunfts-
fahigkeit von

Genossenschaften
18.11.2024
Roundtable: Nachhaltigkeit




Hintergrunde,
Ruck- und Ausblicke

Hintergrinde, RUck- und Ausblicke zeigt einen kleinen
Ausschnitt des genossenschaftlichen Kaleidoskops aus
den vielfaltigen Aktivitaten der Idée Coopérative im
vergangenen Jahr. Dabei wird mit dem internationalen
UNO-Jahr der Genossenschaften ein thematischer Bogen
zwischen 2024 und 2025 gespannt. So beispielsweise mit
dem Wechsel in der Leitung der Geschaftsstelle, einem
neuen Dokumentarfilm oder den Grinden, warum Karl
Marx nicht der Vordenker der Genossenschaften ist.




Mitglieder

sind Fans

und Enthusias-
ten ihrer
Genossenschaft

Henrik Schoop und Elias Maier, die Geschaftsfiihrer, werfen im Gesprach mit

Giorgio Albisetti einen Blick auf die Idée Cooperative. Henrik schaut zuriick auf High-
lights und fiinf erfolgreiche Autbaujahre. Elias blickt motiviert und mit vielen Ideen und
Erwartungen nach vorne. Wichtig ist beiden, das genossenschaftliche Netzwerk zu
starken. In den Anfangen vor allem im Inland, in den nachsten Jahren auch noch
international. Eine genossenschaftliche Selbstverstandlichkeit fur beide ist und war,
ihre Arbeit zum Nutzen der Mitglieder zu tun. So waren und bleiben Bodenhaftung

und Relevanz garantiert.
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250

«Als ideale Grésse erachte ich etwa
250 Mitglieder. Das wurde noch
etwas mehr Einnahmen fur unsere
Aktivitaten generieren.»

Henrik Schoop

Was bedeutet fiir euch beide

die Genossenschaft?

Henvrik: Fiir mich soll eine Genossenschaft die
Herausforderungen der Zeit in ihrem Bereich
gemeinsam und unternehmerisch losen.

Elias: Fiir mich ist es die Rechtsform, die
nicht Gewinnmaximierung anstrebt, son-
dern in ihrer DNA den Mitgliedernutzen
und die Nachhaltigkeit eingeschrieben hat.

Elias, was sind die zwei, drei wichtigsten
Themen, die du als neuer Geschiftsfiihrer
der Idée Coopérative anpacken willst?
Unser Verband muss nicht auf den Kopf ge-
stellt werden. In der Vergangenheit wurde
gute Arbeit geleistet. Wir wollen unbedingt
unseren Status als Kompetenzzentrum fiir
Genossenschaften ausbauen. Zudem soll
die Mitgliederzahl in der Westschweiz erhoht
und die Kommunikation der Idée Coopéra-
tive ausgebaut werden, das neue Genossen-
schafts-Jahrbuch ist dafiir ein Beispiel.

Henrik, welches sind die Themen, die dir
nach deiner Titigkeit bei der Idée Coopé-
rative in Erinnerung bleiben werden?

Es sind drei Highlights. Das erste war, als
wir das hundertste Mitglied, die Appen-
zeller Versicherungen, begriissen konnten.

Geschaftsfihrer im Gespréach

«Dass wir fast alle
Dienstleistungen in
verschiedenen Formaten
anbieten, in Events oder
Publikationen, ist ein
Teil unseres Erfolgs.
Dabei bewahrt sich
das Credo unserer

Unsere politische Arbeit
und die Positionierung zum
Postulat im Bundesparla-
ment fiir ein zukunftsfihiges
Genossenschaftsrecht
waren fiir Idée Coopérative
sehr wertvoll. Fiir mich per-
sonlich war das ein weiterer
Hohepunkt. Der Bericht des
Bundesrates zum Genossenschaftsrecht
war fiir uns eine wichtige Standortbe-
stimmung und hat gezeigt, dass es keine
grundlegenden gesetzlichen Anpassungen
braucht. Das bedeutet, dass das geltende
Genossenschaftsrecht auch in Zukunft
Rechtssicherheit gewihrleistet. Schliesslich
war der Genossenschafts-Congres vom
17.Oktober, den wir von der Geschiftsstelle
gemeistert haben, das jiingste Highlight.

Henrik, gibt es auch etwas, das du fiir
dich personlich mitnimmst?

Etwas Neues aufbauen und gemeinsam
gestalten zu konnen, war fiir mich der grosste
Reiz. Mit der Idée Coopérative konnte ich
in der ganzen Schweiz ein Netzwerk mit vie-
len Genossenschaften aufbauen und habe
so einen guten Einblick in zahlreiche
Unternehmen bekommen. Uberrascht und
beeindruckt hat mich, dass die Fiihrungs-
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Angebote: Sie sollen

Henrik Schoop

krafte von Ge-

] nossenschaften
SO praxisnah und sO  richtige Fans der
aktuell wie genossenschaft-
2qlich TR lichen Unterneh-
moglicn sein. mensform und der
genossenschaftli-

chen Werte sind.

Mit diesen Eindriicken bist du nach fast
sechs Jahren beruflich weitergezogen,
zum Handels- und Industrieverein des
Kantons Bern als Direktor. Erinnerst
dudich an den ersten Arbeitstag bei der
Idée Coopérative?

Henrik: Ja, sehr gut. Wir reisten mit der Pra-
sidentin Ursula Nold in einer kleinen Dele-
gation nach Schloss Montabaur zum Sitz der
Akademie Deutscher Genossenschaften.
Bevor wir in der Schweiz loslegten, haben
wir dort einen Einblick in die deutsche
Genossenschaftswelt erhalten und einiges
mitnehmen konnen.

Elias, wie war Anfang Dezember

dein Start bei Idée Coopérative?

Er war aussergewohnlich, aber sehr gut.
Wir machten einen Fallschirmabsprung.
Alle sprangen mit. Man konnte sagen, wir
sprangen gemeinsam in die Zukunft.



Henrik Schoop und Elias Maier im Gesprach

Zudem war der Genossenschafts-Congres
ein idealer Start. Seither hatte ich Kontakt
mit Mitgliedern, beispielsweise mit der
Coop-Gruppe bei ihrem beeindruckenden
Stakeholder-Anlass zur Nachhaltigkeits-
strategie. Da habe ich in besonderer Weise
erlebt, was ich als Mitglied verschiedener
Genossenschaften auch kenne: Viele Ge-
nossenschafter sind Enthusiasten.

Siehst du das auch so - sind Genossen-
schafter wirklich Enthusiasten?

Henrik: Ja. Genossenschaften treffen den
Nerv fiir eine Sache, die haufig in der
eigenen Nachbarschaft wirkt und so fiir die
Mitglieder echten Nutzen bringt.

Elias: Mir scheint, dass das Committment
in Genossenschaften tatsichlich grosser ist
und weit dartiber hinausgeht, den Betrag
fiir den Anteilschein zu zahlen.

Die Mitgliederzahl von Idée Coopérative
liegt heute bei 140, eine stattliche Zahl.
Wie ist es dir gelungen, jedes Jahr neue
Mitglieder zu gewinnen? Welche Argu-
mente haben am meisten iiberzeugt?
Henrik: Niemand hat auf die Idée Coopéra-
tive gewartet. In den Gespriachen war es
wichtig, jeweils die passenden Griinde fiir

das Mitmachen zu nennen. Bei den grossen
Genossenschaften tiberzeugten die Solidari-
tit mit den kleinen Genossenschaften und
die politische Arbeit, bei den kleineren sind
es Dienstleistungen und Netzwerk, die ge-
schitzt werden.

In der Schweiz gibt es iiber 8000 Genos-
senschaften. Etwa zwei Prozent sind
Mitglied der Idée Coopérative. Da muss
der Mitgliederzuwachs ein Thema
bleiben, um die Genossenschaftsidee
glaubwiirdig zu vertreten.

Elias: Die Glaubwiirdigkeit bleibt fiir uns
aufjeden Fall ein zentrales Anliegen. Dabei
ist die Grosse des Verbandes, nicht wie bei
einem Branchenverband, das entscheiden-
de Kriterium.

Henrik: Die Top-50-Genossenschaften sind
Mitglied, was die Relevanz gewihrleistet
und die auch die Finanzierung der Idée Co-
opérative sichert. Als ideale Grosse erachte
ich etwa 250 Mitglieder. Das wiirde noch
etwas mehr Einnahmen fiir unsere Aktivi-
tiaten generieren (lacht).

Elias: Zu bedenken ist auch, dass die Wohn-
baugenossenschaften einen eigenen Ver-
band bilden oder die rund 220 Raiffeisen-
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Drei Ziele von Elias Maier
fiir die Idée-Coopérative-
Genossenschaft

1

Status als
Kompetenzzentrum
ausbauen

2
Mitgliederzahl in der

Westschweiz erhohen

3

Ausbau der

Kommunikation des Idée

Coopérative




Genossenschaftsbanken oder die einzelnen
Volg- und Landi-Genossenschaften nicht
als Einzelmitglieder gezdhlt werden. Viele
der kleinen Mitgliedgenossenschaften
brauchen von uns nicht das politische
Engagement, sondern konkrete Unterstiit-
zung. Die praxisnahen Dienstleistungen,
beispielsweise im Compliance-Bereich,
sind sehr geschatzt.

Henrik: Dass wir fast alle Dienstleistungen
in verschiedenen Formaten anbieten, in
Events oder Publikationen, ist ein Teil unse-
res Erfolgs. Dabei bewahrt sich das Credo
unserer Angebote: Sie sollen so praxisnah
und so aktuell wie moglich sein.

Das Parlament hat in der Herbstsession
2024 den Bericht zum Postulat fiir ein
«zeitgemisses und zukunftsfihiges Ge-
nossenschaftsrecht» abgeschrieben.

Er wurde nicht einmal diskutiert. Der
Bundesrat stellte im Bericht fest, es be-
stehe im Genossenschaftsrecht kein
Handlungsbedarf. Ist die Genossenschaft
also mittelfristig kein Thema mebhr fiir
die Politik?

Henrik: Fiir die Idée Coopérative war die
Beschiftigung mit dem Postulat von Na-
tionalrat Lars Guggisberg eine grosse und

aufwendige Herausforderung, die wir ge-
meistert haben. Zudem waren die internen
Diskussionen wichtig fiir das Selbstver-
stindnis der Idée Coopérative als partizipa-
tive Genossenschaft fiir Genossenschaften.
Wir konnten uns positionieren und haben
als Kompetenzzentrum Statur gewonnen.
Im ganzen Prozess war es aber immer klar,
dass es keine Agenda der Geschiftsstelle
geben konnte. Wenn die Mitglieder keine
Anderung wollen, dann ist es so. Dabei
diirfte es durchaus die Besorgnis gegeben
haben, man konnte mit vielen Anpassun-
gen die Biichse der Pandora 6ffnen. Allen-
falls ein punktueller Anpassungsbedarf
konnte bei der Anzahl Griindungsmitglie-
der fiir eine Genossenschaft bestehen. Die
Zahl 7 ist heute fiir ein Start-up, das sich
genossenschaftlich organisieren mochte,
eine hohe Hiirde.

Elias: Die Mitgliederbefragung war wichtig
und zeigte, dass das geltende Genossen-
schaftsrecht als Erfolgsrezept eingeschatzt
wird, gerade weil es als sehr freiheitlich
geschitzt wird. Ich kann mir aber gut
vorstellen, dass die Digitalisierung fiir die
Genossenschaften neue Partizipationsmog-
lichkeiten eroffnet, oder wie Henrik sagte,
7 Mitglieder sind fiir Start-ups eine Her-
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ausforderung. Da miissten wir wohl eine
Losung fiir unsere Zeit diskutieren.

Henrik: Eine Reform des Genossenschafts-
rechts wird dann zum Thema, wenn Prob-
leme bei der Governance von publikums-
wirksamen Genossenschaften auftauchen
sollten. Aber an diesem Thema sind wir
mit unseren Schulungsangeboten fiir die Mit-
glieder dran. Nochmals kurz zuriick zum
Genossenschaftsbericht des Bunderats.

Ich sehe darin ein zutreffendes, aktuelles,
genossenschaftliches Meinungsbild.

Das liegt, um ein wenig aus dem Nahkast-
chen zu erzdhlen, auch daran, dass wir dem
Bundesamt fiir Justiz verschiedene nicht
offentliche Quellen der Idée Coopérative
als Basis fiir den Bericht zur Verfiigung
stellen konnten.

Elias: Unser Genossenschaftsmonitor wird
im Bericht sogar als eine Grundlage des
Berichts erwdhnt. Das bedeutet, die Idée
Coopérative wird ernst genommen. Das ist
eine beachtliche Leistung.

Die Selbsthilfe meist in der Nihe ist ein
wesentlicher Kern der Genossenschaf-
ten. Auf der anderen Seite ist es wichtig,
tiber den Tellerrand hinauszuschauen.



«lhre demokratischen
Entscheidungs-
strukturen passen zudem
gut zur Schweiz;
was mit ein Grund
far die hierzulande
hohe Anzahl von
Genossenschaften ist.»

Geschaftsfihrer im Gespréach

Coopérative 2025

Die |Idee Coopérative
sieht handfeste Vorteile
der Genossenschaften.
Sie sind als personen-

bezogene Gesellschaften
nicht auf die kurzfristi-
ge Gewinnmaximierung
ausgerichtet, sondern
streben den nachhalti-
gen, langfristigen Erfolg
an. lhre demokratischen
Entscheidungsstruktu-
ren passen zudem gut
zur Schweiz; was mit ein
Grund fur die hierzulande
hohe Anzahl von
Genossenschaften ist.

Elias Maier
«lch kann mir gut
vorstellen, dass
Wie steht es um C!.le Dlg italisieru ng Zum Schluss, Henrik,
die internationale fur die Genossen- was gibst du Elias
Vernetzung der Idée schaften neue mit auf seinen Idée-
Coopérative? Partizipati Coopérative-Weg?
Elias: Am Vorabend artizipations- Das Entscheidende

des Genossenschafts-

moglichkeiten

fiir die Relevanz der

Congres hatten wir eroffnet» Idée Coopérative ist
einen ausfiihrlichen der personliche Aus-
Austausch mit unseren tausch, die Nihe zu
internationalen Gasten Elias Maier den Mitgliedern. Und

aus Osterreich und

Deutschland. Das war aufschlussreich und
spannend. Gerne wiirde ich diesen interna-
tionalen Austausch weiter pflegen. Aber wir
miissen sehen, was mit den 170 Stellenpro-
zenten auf der Geschiftsstelle moglich ist.

Henrik: Als wir mit Idée Coopérative starte-
ten, gab es den Bereich Kosmos. Da sollte
die Internationalitit gepflegt werden. Das
brauchte jedoch viele Ressourcen, sodass
wir den Bereich Kosmos zurtickstellten. Mit
dem Congres haben wir einen neuen Anlauf
genommen. Das war wichtig, denn wir sind
nicht allein. Die auslandischen Teilnehmer
waren sehr erfreut tiber unsere Professio-
nalitat. Das wiederum freute mich, denn im
Vergleich zu Genossenschaftsverbanden

in unseren Nachbarlandern sind wir ganz
anders aufgestellt - finanziell und personell.

je mehr Mitglieder,
umso anspruchsvoller wird es, diese Niahe
zu pflegen.

Elias, was hast du dir fiir deine Arbeit auf
die Genossenschaftsfahne geschrieben?
Gerne mochte ich die Genossenschaften
und die Idée Coopérative noch sichtbarer
machen. Eine Moglichkeit konnte sein, die
Genossenschaften in der Schweiz offiziell
auf die UNESCO-Liste des immateriellen
Kulturerbes zu bringen. @

- Das Gesprach gefiihrt hat Giorgio

Albisetti, Prasident Publikations-
komitee Idée Coopérative -
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Elias Maier, Jurist/Politikwissenschaftler,
ist seit 1. Dezember 2024 Geschaftsfuhrer
der Idée Coopérative in einem
80-Prozent-Pensum. Zudem sitzt er
in Burgdorf im Gemeinderat (Exekutive) und
ist fur das Ressort Soziales verantwortlich.
Zuvor war er Geschaftsfuhrer des
Schweizerischen Verbandes der
Blrgergemeinden und Korporationen.

Henrik Schoop, Betriebsékonom, war von
2019 bis 31. Oktober 2024 der erste Ge-
schaftsflihrer der Idée Coopérative
(Nachfolgeorganisation von IG Genossen-
schaftsunternehmen, Verein). Am 1. Januar
2025 tUbernahm er als Direktor die operative
FUhrung des Handels- und Industrievereins
Kanton Bern.



Idée-Coopérative-Congrés 2024

Internationale Genossen-
schaftsbewegung und die

Idee Cooperative

Am Donnerstag, 17. Oktober 2024, fand in Bern der erste Genossenschafts-Congres
statt, organisiert von der Idée Cooperative (ICG). Unter dem Motto «Zusammen stark
in die Zukunft» standen Themen zur nachhaltigen Ausrichtung und Innovation von
Genossenschaften im Mittelpunkt.

Der Congres bot den rund 300 Teilneh-
menden eine Plattform fiir den Austausch
von Ideen, Visionen und Strategien zur
Stirkung und Weiterentwicklung der
Unternehmensform Genossenschaft. Der
Congres gab zudem das Startsignal fiir
einen kiinftigen regelméssigen Austausch
iiber die Grenzen (DACH-Region) hinaus.
Insgesamt 18 nationale und internationale
Personlichkeiten standen auf der Biihne
des Berner Kursaals, darunter der Bundes-
rat Guy Parmelin, der ehemalige deutsche
Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier

oder die Historikerin Beatrice Schumacher.

Sie zeigten auf, wie Genossenschaften mit
ihren bewiahrten Erfolgsrezepten gerade in
der Globalisierung von grosser Bedeutung

sind, indem sie einen Beitrag zur effizienten
Ressourcenallokation leisten sowie mit Nie-
derschwelligkeit Komplexitit reduzieren
und Néhe schaffen.

Referentinnen und Referenten wie die
finnische Managementprofessorin Anu
Puusa oder der Osterreichische Gemeinwohl-
forscher Christian Felber gaben Impulse, wie
sich Genossenschaften in einer sich stetig
wandelnden Welt behaupten und wie sie
wachsen konnen. Sie betonten ihre wichtige
Rolle in der nachhaltigen wirtschaftlichen
und sozialen Zukunftsgestaltung sowie in der
unternehmerischen Losungsorientierung.
Die Diskussionsteilnehmer stellten die
Wirksambkeit fest, die das Unternehmens-

modell schafft, aber auch das Vertrauen
dank langfristiger Strategien und beson-
derer Eigentumsverhaltnisse. Genossen-
schaften seien fiir eine stabile, florierende
Wirtschaft ein Segen. @

So war der erste Genossenschafts-Congrés
vom 17. Oktober 2024:




Idée-Coopérative-Congrés 2024 Coopeérative 2025

Martin Keller, CEO der fenaco Gruppe,

im Gesprach mit Thomas A. MUller, Prasident
des Verwaltungsrates der Raiffeisen Gruppe

Der Prasident Frank Boller
spricht Uber die Zukunft
der Genossenschaften

in der Schweiz



Idée-Coopérative-Congrés 2024

Das Verwaltungsmitglied
der Idée Coopérative,
Katrin Emmenegger, im Gesprach
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Stabsubergabe: Henrik Schoop Ubergibt
das letzte Puzzlestlick an den designierten
Geschéftsfuhrer Elias Maier

und Wirtschaft

Demok;lz:tie
eu denken: »
l(Eenossenschaften als Akte
und Partner (.ler
Transformation

Peter Altmaier, chem. deutscher
Bundeswirtschaftsnunmter

(I

Der ehemalige deutsche Bundeswirtschafts-
minister Peter Altmaier sprach in seinem
Referat Gber Demokratie, neu gedachte
Wirtschaft und das Auftreten von Genossen-
schaften als Partnerinnen von gesellschaft-
lichen Transformationen




Idée-Coopérative-Congrés 2024 Coopérative 2025

J
Der Professor Reiner Eichenberger ) (
im Streitgesprach mit
der Nationalratin Jacqueline Badran

Schlussprotokoll mit Patti Basler
und Philippe Kuhn am E-Piano

Die Moderatorin Christine Maier weist Bundesrat Guy Parmelin den Weg
zu seiner Eréffnungsrede

Prasentation der Gemeinwohl-Okonomie
durch Buchautor Christian Felber

Nachgefragt bei Philippe Hebeisen,
Prasident der Verwaltung Société
Vaudoise Assurances
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Idée-Coopérative-Congrés 2024

Der Bundesrat Guy Parmelin auf dem Podium mit Peter Altmaier
und Ursula Nold, Prasidentin MGB und Grindungsprasidentin
Idée Coopérative

Podcast-Beitrag von Peter Altmaier zum
Genossenschafts-Congres 2024

Innovationsfeuerwerk der Genossenschaften:
Roland Altwegg, Mitglied der Geschafts-
leitung Raiffeisen Schweiz Genossenschaft;
Martin Keller, CEO fenaco Genossenschaft;
Stefan Mader, Prasident der Verwaltung
Schweizerische Mobiliar Genossenschaft

Mehr als eins. Die Zukunft der Genossen-
schaft im historischen Rickspiegel. Referat
von Beatrice Schumacher, Historikerin

Nachgefragt bei Hilmar Gernet, Historiker
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Idée-Coopérative-Congreés 2024 Coopeérative 2025

Grosser Applaus fur das Organisationsteam der Idée-Coopérative-
Geschéftsstelle

%

Die Nationalratin Jacqueline Badran

Podcast-Beitrag von Anu Puusa vom
Genossenschafts-Congres 2024

Die Management-Professorin Anu Puusa aus Finnland tGber
die Bedeutung der Genossenschaftsbewegung
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Dokumentarfilm «Genossenschaft» von Beat Haner

Zum Drehstart ist noch
vieles offen, aber das
Sendedatum steht

15. Oktober 2025, 20 Uhr. Diesen Termin miissen Sie in Thre Agenda eintragen.

An diesem Mittwoch wird auf 3Sat der Schweizer Film von Beat Haner zum
internationalen UNO-Jahr der Genossenschaften ausgestrahlt. Exklusiv erlautert

der renommierte Dokumentarfilmer im «Coopérative 2025» seine noch maandrierende
Filmidee und erzahlt, wie er den Film macht.

«Dennoch
musste die

enau sieben
Monate vor
dem Sende-

datum treffe ich Beat
Haner, den erfahrenen

Genossenschaft
fur kleinere
Unternehmen,

Die 3Sat-Redaktion aber
wollte eine typische
Schweizer Geschichte.
Die unterschiedliche film-
journalistische Sichtweise

Filmautor und Do- zur Besteuerung von
kumentarfilmer des .- Reichen bedeutete das
Schweizer Fernsehens. f u r St a rt -u pS, Film-Aus.

Wir sitzen in der . .

Basserie Siid im Haupt- revi t d | |ISIe rt Sehr sportlich

bahnhof Ziirich, die
kontinuierlich in die
Rolle des «histori-
schen» Bahnhofbuffets
Olten hineinwéchst. Er
trinkt Tee, ich Vivi Cola.

Filmstart ohne Titel

Mitte Marz hat der 52-miniitige Doku-
mentarfilm noch keinen Titel. Beat Hianer
hat sich bis vor Kurzem mit dem Thema
Genossenschaft noch nie vertieft beschaf-
tigt. In den letzten drei Monaten hat er
vieles gelesen, viel recherchiert, mit vielen
Leuten iiber Genossenschaften geredet.
Inhaltlich ist im Film vieles noch unklar
oder besser gesagt offen. Seine genossen-
schaftlichen Gedanken méandrieren von
Konkretem zu Philosophischem und vor
allem zu Bildlichem. Dass es den Dok-Film
zu Genossenschaften geben wird, ist einer
verworfenen Filmidee zu verdanken.

Thr Titel stand bereits: «Tax the rich». Hiner
wollte das Thema international angehen.

werden.»

Beat Haner

Zufall. Nach diesem
«Aus» las Beat Haner ir-
gendwo, irgendetwas zum
internationalen UNO-
Jahr der Genossenschaf-
ten. Es machte «klick». Als er seine neue
Idee der Redaktion vorstellte, «verriihrte»
man die Hande. In Deutschland (ARD, ZDF
sind, wie SRG und OREF, die 3Sat-Partner)
wolle niemand einen Film zu Genossen-
schaften schauen, war man sich sicher. Es
brauchte einen zweiten Klick. Haner gelang
es darzulegen, wie relevant die Genossen-
schaften im Schweizer Wirtschaftsleben
sind und mit welcher Dynamik sie agie-

ren - wihrend andernorts von der Krise der
Genossenschaften gesprochen wird. Dieser
spannende Dualismus iiberzeugte. Seine
Idee, kombiniert mit dem internationalen
UNO-Genossenschaftsjahr 2025, bescherte
ihm sein «Bingo», wie er sagte. Thm wurde
ein Filmbudget von 100 000 Franken zu-
gesprochen. «Sehr sportlich», nennt Beat
Haner das ganze Filmprojekt, und zwar in
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doppelter Hinsicht - zeitlich und inhaltlich.
Aber dank seiner Dokumentarfilmer-
Erfahrung weiss er: «Irgendwie schaffe ich
es immer.» Eine grosse Hilfe sei ihm das
Team auf der Geschiftsstelle von Idée Co-
opérative. «Sie sind sehr wertvolle Tiiroff-
ner und Beschleuniger, das hilft, um schnell
zu den richtigen Kontakten zu kommen.»

Zweigesichtige Filmidee

Beat Héners Filmidee entwickelt sich noch
immer weiter. Er mochte einsteigen mit

der Etablierung einer «zweigesichtigen»
Schweiz: zum einen die Profiteurin der
Globalisierung, sehr international ausge-
richtet, Export- und Transithandelsland,
grosser Umschlagsort fiir Rohstoffe oder
das CS-Drama, zum anderen die Eidgenos-
senschaft, das Korporative, «einer fiir alle,
alle fiir einen», das Land der Genossen-
schaften. Ein wesentlicher Ansatzpunkt

ist fiir ihn unsere politische Kultur mit der
direkten Demokratie: «Die Genossenschaft
als ein dritter Weg zwischen Kommunis-
mus und Kapitalismus», fiihrt er aus. «In
unserer sozialen Marktwirtschaft ist der Ka-
pitalismus seit Lingerem etwas am Uber-
marchen», meint er. Und er fragt: «Konnte
da der Genossenschaftsgedanke mithelfen,
das wieder zu korrigieren?» Das Gesprich
schligt einen Bogen zur direkten Demo-
kratie, dem Erfolgsmodell der Eidgenossen-
schaft. Erneut taucht eine Frage auf: «Wie
weit ist sie in den Grossgenossenschaften
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Reportage im Ladakh Uber Fraueneishockey, im Hintergrund alte Stupas (buddhistische Grabstatten)

Im Stden von
Bangladesch bei
einer Reportage

Uber Reisbauern in
ihrem Kampf gegen
die Auswirkungen
des Klimawandels




Dokumentarfilm «Genossenschaft» von Beat Haner

noch vorhanden? Was
ist bei ihnen noch ge-
nossenschaftlich?»
Wir reden tiber den
Bericht des Bundesrats
vom Dezember 2023
zur Zukunftsfahigkeit
der Genossenschaften
und ob es notig sei, das
Genossenschaftsrecht
zu revidieren. Fiir den Bundesrat und das
Parlament war die Sache klar: Das heutige
Recht gentigt. Eine Revision braucht es
nicht. Der Bericht wurde in der Herbst-
session 2024 diskussionslos ad acta gelegt.
«Dennochy», sinniert Haner, «miisste die
Genossenschaft fiir kleinere Unternehmen,
fir Start-ups, revitalisiert werden.» Solche
Fragen mochte er im zweiten Teil des Films
ansprechen. So kontrastiert die Struktur des
Films die genossenschaftliche Moderne mit
jener des Mythos.

Die Filmproduktion

Nach der Recherche- und Vorbereitungszeit
konnen mit dem vom Schweizer Fernsehen
SRF produzierten Dokumentarfilm mit dem
«durchschnittlichen» Budget 17 oder 18
Drehtage und 18 Schnitttage realisiert wer-
den. Inbegriffen ist auch die Filmmusik von

«lrgendwie
schaffe ich es
Immer.»

Beat Haner

Komponist Marcel Vaid. Sie
ist in Haners Filmen immer
ein wesentliches dramatur-
gisches Element. Bei diesem
Genossenschafts-Film wird
in der Regel mit einer Ka-
mera gearbeitet. Braucht es
gelegentlich eine zweite, so
iibernimmt Beat Haner diesen Part. Abund
zu sei auch ein Tonoperateur vorgesehen.

Entdecken und lernen

Eine schlanke, eine effiziente Filmproduk-
tion bei einem Inhalt, der ohne Weiteres
eine mehrteilige Dokumentation hergibe.
Aber nicht das Klagen, sondern das Filme-
machen ist das Metier von Beat Haner,

dem er sich seit Jahrzehnten erfolgreich
verschrieben hat. Was motiviert ihn, sich
immer wieder mit neuen Themen zu be-
fassen und diese fiir das Publikum verstind-
lich auf den Punkt zu bringen? Was ihn am
Dokumentarfilm iiberhaupt und jetzt auch
beim Genossenschafts-Film fasziniere und
motiviere, sagt er ganz am Schluss unseres
Gesprichs: «Es gibt noch viel iiber das eige-
ne Land zu erfahren, zu entdecken und bei
jedem Projekt lerne ich sehr viel.» @

- Hilmar Gernet -

100000

Das Filmbudget betragt
100000 Franken.
«Sehr sportlich», nennt Beat Haner
das ganze Filmprojekt, und zwar in doppelter
Hinsicht - zeitlich und inhaltlich.

Dokumentarfilme
von Beat Haner sind
immer das Ergebnis
einer Teamarbeit



Beat Haner —
Dokumentarfiimer

Beat Haner

*1963 in Basel, Vater von zwei Kindern,
lebt in ZUrich, arbeitet freiberuflich
als Filmemacher und Teilzeit als Redaktor

Ausbildung bei SRF/3sat Schweiz

Grafiker an der Grafikfachklasse
(Schule fir Gestaltung, Basel);
Weiterbildung in Videokunst an
der Hochschule fur Kunst und
Gestaltung, Basel. Berufliches (Auswahl)
1984-86 Leitung des Studiokinos Sputnik
in Liestal

Grundungsmitglied der Klnstler-

Filme (Auswahl) Innen-Genossenschaft VIA in Basel, eine
1990 Folgefrucht - Film Uber das Saatgut von morgen Produktions- und Ateliergemeinschaft
2004  Der Katastrophenwarner - \Was sind

die Auswirkungen der Klimaerwarmung ab 1988 KUnstlerisches Arbeiten mit Video; Auf-

in den Alpen? Unterwegs mit dem tragsarbeiten (u.a. Buhnenvideos), Reali-

Geologen Hansruedi Keusen sation von Industrie- und Werbefilmen

China Jetzt - Reportage in Beijing, Uber

den Kunstsammler und ehemaligen 1994-96 Journalist beim Lokalfernsehsender

Schweizer Botschafter in China, Uli Sigg TeleMt

Guru - Bhagwan, his Secretary and his

Bodyguard - Aufstieg und Fall der ab 1996 Redaktor bei SRF

«Bhagwan-Bewegung»

Jazz in der Schweiz - Doku-Serie (Teil 3) ab 2004 Freies Filmschaffen, weiterhin

Geschichte der Jazzmusik in der Schweiz. Teilzeitanstellung bei SRF

Die Riickkehr der grossen Raubtiere - uchs

und Wolf kehren zurtck in die Schweiz.

Grenzerfahrung New Mexico - 3sat-Doku.

Reise mit Arthur Honegger durch den

US-Bundesstaat.

China Backstage - 3sat-Doku. Reise durch

Chinas Stadte mit Korrespondent Pascal Nufer.

Wie die Volksrepublik die Rock- und Popmusik

Uberwacht.

Drei Frauen in Putins Reich - 3sat-Doku.

Was sind die Auswirkungen des Angriffskriegs fur

die russische Gesellschaft?

Portrats dreier mutiger Frauen.

Uns eine Zukunft bauen - 3sat-Doku.

Wie geht Bauen (fast) ohne CO,-Emissionen?
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Idée Coopérative im UNO-Genossenschaftsjahr 2025

Wichtige Idee-Coopera-
tive-Termine

im Genossenschaftsjahr
der UNO 2025

Generalversammiung Ildée
Coopérative Genossenschaft,
Welle 7, Bern - die erste
Ausgabe Coopérative - das
Genossenschaftsmagazin
wird prasentiert.

Internationaler Tag
der Genossenschaften

24. JUNI

Idée Coopérative a Genéve - mit Referenten und
Gasten auch aus Frankreich. In einem ersten Block
gibt Bastien Sibille, Geschaftsflihrer des franzési-
schen Genossenschaftsverbandes, einen Einblick
in die Arbeit der Genossenschaften in Frankreich.
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Idée Coopérative im UNO-Genossenschaftsjahr 2025 Coopérative 2025

19. AUGUST

Prasentation der Umfrage-
ergebnisse «Genossenschaft
im Landwirtschaftsbereich»

1. SEPTEMBER

Idée Coopérative trifft Mitglie-
der der Bundesversammlung -
Raiffeisen Forum, Bern

15. OKTOBER

20 Uhr, 3Sat, Premiere des

Dok-Films «Genossenschaft» -

der neue Film von Beat Haner,

freier Autor/Dok-Filmer, por-

tratiert die Genossenschafts-

idee in der Schweiz. Besonders

interessiert ihn das Demo-

kratische. Der renommierte

Autor und Dokumentarfilmer

drehte im Friihjahr/Sommer 23 OKTOBER

2025 im Auftrag von 3Sat und

Schweizer Fernsehen. Wann

der Film im Schweizer Fern- Internationales Treffen der DACH-Genossen-

sehen ausgestrahlt ist, stand schaftsverbande, Wien - der im Herbst 2024

bei Redaktionsschluss noch geborene «Spirit of Bern» reist im UNO-Genos-

nicht fest. Die Idée Coopéra- senschaftsjahr zum ésterreichischen Genossen-

tive plant dazu eine exklusive schaftsverband. Er organisiert unter der Leitung

Filmpremiere. seines Prasidenten, Peter Haubner (2. Vizepra-
sident des 6sterreichischen Nationalrats),
eine Genossenschaftstagung und kntpft an am
Idée-Coopérative-Congrés vom 17. Oktober 2024
in Bern.
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Idée Coopérative im UNO-Genossenschaftsjahr 2025

Idee Cooperative gehort
zur internationalen Ge-
nossenschaftsbewegung

Die Idée Coopeérative nutzt das internationale Jahr der Genossenschaften als
Plattform fiir iiberraschende und ausserordentliche Aktivitaten. Geschaftsfiihrer
Elias Maier erlautert die Idee-Coopérative-Schwerpunkte: genossenschaftliche
Kommunikation auf allen Kanalen, internationaler Austausch, Mitgliederoffensive
in der Westschweiz. Besonders gespannt ist man auf den exklusiven Dok-Film
«Genossenschaft» von 3Sat und SRF.

as von den Vereinten Nationen
D (UN) ausgerufene Jahr der Genos-

senschaften ist «ein Gliicksfall»,
sagt Elias Maier, Geschiftsfiihrer der Idée
Coopérative. «Es ist ein Aufhidnger, der uns
die Moglichkeit gibt, auf allen Kommuni-
kationskanilen die Genossenschaften noch
bekannter zu machen.» Es sei die Chance,
da und dort Négel mit Kopfen zu machen.
Maier geht es darum, «die Angebote und
Aktivitdten der Idée Coopérative weiter zu
verbreiten. So bei den bestehenden Part-
nern und Mitgliedern, aber auch dort, wo
man die Idée Coopérative noch nicht so
gut kennt.» Dabei ist es Elias Maier wichtig
zu zeigen, dass Genossenschaften in der
Eidgenossenschaft nicht nur ein hiesiges
Phénomen sind. «Die Idée Coopérative ist
ein Teil der internationalen Genossenschafts-
bewegungen». Diese internationale Vernet-
zung wird die Idée Coopérative im Jahr der
Genossenschaften besonders akzentuieren.
Es gibt Anlasse, bei denen die fithrenden
Genossenschaftsverbiande aus Deutschland,
Osterreich, Frankreich und Grossbritannien
prasent sein werden.

Zeitgemass auch ohne Slogan

Einen eigenen Slogan fiir das Genossen-
schaftsjahr in der Schweiz hat die Idée
Coopérative nicht kreiert. Sie ibernimmt
aber auch nicht den internationalen Slogan

«Cooperatives build a better World», um auf
das zweite Jahr der Genossenschaften nach
2012 aufmerksam zu machen. «Wir mochten
verhindern, dass unsere Aktivititen in irgend-
einer Weise politisch vereinnahmt oder
interpretiert werdeny, erlautert Elias Maier.
Er ldsst aber keinen Zweifel daran, dass
Genossenschaften sehr zeitgemass sind.

Sie konnen in der ganzen Welt auf Millionen
von engagierten Mitgliedern zahlen.

Potenzial in der Westschweiz

Die Mitgliederwerbung ist fiir die Idée
Coopérative im Genossenschaftsjahr ein
besonderes Anliegen, fithrt Elias Maier aus.
«In der Schweiz ist der Genossenschaftsge-
danke tief verankert. Er ist eine feste Grund-
lage fiir unser gesellschaftliches Verstandnis.
Die Herausforderung fiir die Idée Coopéra-
tive besteht nun darin, auch in Wirtschafts-
zweigen und Regionen stéirker prasent

zu werden.» Besonders in der Westschweiz
mochte man mehr Mitglieder gewinnen.
Dafiir wird in Genf am 24. Juni ein Idée-
Coopérative-Anlass zum Jahr der Genossen-
schaften durchgefiihrt. Maier hoftt, damit
genossenschaftliche Neugriindungen
anzustossen. «In der Westschweiz haben
wir noch Potenzial.»

Die Biume wachsen fiir die Idée Coopéra-
tive aber im Jahr der Genossenschaften
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nicht in den Himmel. Auch 2025 arbeitet
die Idée Coopérative innerhalb des {iblichen
Budgets, fokussiert aber auf Aktivitaten
zum internationalen Genossenschaftsjahr.
Besonders wichtig ist Elias Maier, dass die
Idée-Coopérative-Anlédsse «von A bis Z»
auf die Mitglieder ausgerichtet sind. Zu-
gleich zahlt er auf ihre Mithilfe, damit das
Genossenschaftsjahr in der ganzen Schweiz
zu einem Erfolg wird: «Wir haben mit

den Fithrungskréften und den Kommuni-
kationsverantwortlichen geredet und sie
aufgefordert, auf ihren eigenen Kanilen
und Netzwerken dieses Jahr besonders fiir
die Genossenschaft, ihre Werte und ihre
Perspektiven zu werben.» Um ihnen die
Arbeit zu erleichtern, werden den Interes-
sierten Materialien und Support zur Ver-
fligung gestellt.

Hoffen wir, dass der Wunsch von Elias Maier
durch die genossenschaftliche Selbsthilfe
Wirklichkeit wird. Denn fiir ihn sei das Jahr
2025 auch aus einem personlichen Grund
«ein Gliicksfall». «Am 1. Dezember 2024
habe ich die Aufgabe als Idée-Coopérative-
Geschiftsfithrer iibernommen. So ist das
internationale Jahr der Genossenschaften
fiir mich ein einzigartiger, ein richtiger
Start.» @

- Frank Boller -



Die Genossenschaft — keine marxistische Idee

Coopérative 2025

Genossenschaften
brauchen Vormacher,

keine Vordenker

(auch nicht Karl Marx)

Wer hat die Genossenschaft erfunden? Fir die Weltorganisation der Genossenschaften
ICA ist es Karl Marx. So schreibt sie in ihrem Statement zum internationalen Jahr der Ge-
nossenschaften 2025. Der Historiker Hilmar Gernet fragt sich aber, wo dabei etwa die mit-
telalterliche Eidgenossenschaft, die Alp- und Weidgenossenschaften oder die ebenfalls
nach genossenschaftlichen Ideen organisierten Burgergemeinden bleiben. Im folgenden
Text zeigt er auf, wie er die Genossenschaft ideengeschichtlich einordnen wiirde.

ine Prise Widerstand, Anarchie und
E Aufstand gehort bei einer Genos-

senschaft dazu. Denn ihr Selbstver-
stdndnis baut auf dem Selbst: Selbsthilfe,
-bestimmung, -organisation, -verwaltung.
Diese Kooperationsform steht fiir Freiheit,
Liberalitit und Autonomie. Der Nutzen fiir
die Mitglieder - gemeinschaftlich-solidari-
sches und demokratisch-gleichberech-
tigtes Arbeiten - ist die raison d’étre der
Genossenschaft. Dazu gehort auch die
Bereitschaft, im zivilisierten Streit fiir die
eigene Sache zu kampfen. Organisiert ist
die Genossenschaft von unten nach oben
(subsididr), fiir die Leute vor Ort (nahe, de-
zentral, foderal). Man weiss, was man will,
und arbeitet mit den eigenen Kréften. Es
ist eine Kooperationsform, die in dhnlichen
strukturellen Formen und vergleichbaren
Regeln auf der ganzen Welt anzutreffen ist,
wohl seit Menschheitsgedenken.

Umso mehr erstaunt es, wenn der Weltver-
band der Genossenschaften das UN-Ge-
nossenschaftsjahr 2025 als Erbe von Karl
Marx (1818-1883) instrumentalisiert: «Die
Genossenschaften sind eine international
anerkannte Rechtsform, die (...) auf den
Theorien von Adam Smith - dem Vater der
Volkswirtschaftslehre - und den Anschau-
ungen von Karl Marx basiert.» Ergdnzend
wird beigefiigt, Genossenschaften seien

«keine grossangelegten sozialistischen
Experimente» und der Mensch stehe «iiber
den Interessen des Kapitals».!

Adam Smith (1723-1790), der liberale Oko-
nom und Philosoph, schreibt in seinem
einflussreichen Werk «Der Wohlstand der
Nationen. Eine Untersuchung seiner Natur
und seiner Ursachen», es sei kein 6kono-
mischer Storfall, sondern der Normalfall,
sich mit Werten zu befassen. Als Grund-
lage fiir das Wohlergehen identifizierte er
den «Wettbewerb der Modelle». Wie aber
kommt der geistige Vater der kommunis-
tischen Weltrevolution zur Ehre, der Vor-
denker der Genossenschaft zu sein? Hier
werden zwei Pisten weiterverfolgt: Zum
einen untersuchen wir das genossenschaft-
liche Wirken in der Schweiz. Zum andern
werfen wir einen Blick auf das Denken von
Marx zu den Genossenschaften.

Anfiange ohne Anfang

Den Anfang der Genossenschaften gibt es
nicht. Die gegriindete Ur-Genossenschaft
existiert nicht. Es ist vielmehr eine geogra-
fisch und kulturell universelle und zeitlose
Artund Weise des menschlichen Zusam-
menarbeitens. Es gibt nicht den Vordenker
oder die Vordenkerin. Genossenschaften
waren und sind auf das Praktische ausge-
richtet. Genossenschaftliche Kooperationen

29

entstanden lange, bevor man sie im 19. Jahr-
hundert als Rechtsinstitution in Gesetze
goss. Dieses jederzeitliche Kooperations-
modell zeichnet sich durch ungezahlte,
unterschiedlichste, unkodifizierte Anfinge
aus. Das Genossenschaftliche war und ist
ein Mix aus existenziellen wirtschaftlichen
Notwendigkeiten, freiheitlichem Lebens-
gefiihl und gesellschaftlichen Werten. Es
erstaunt nicht, wenn ob dieser Komplexitét
eine allseits anerkannte Definition der
Genossenschaft fehlt. Stattdessen begniigt
sich die Wissenschaft mit der Beschreibung
von Determinanten genossenschaftlicher
Organisationsformen und ihres Wirkens.

Genossenschaft im Klassenkampf
Wenden wir den Blick dem von der ICA
reklamierten Genossenschafts-Vordenker
Karl Marx und seinen geistigen Kompagnon
Friedrich Engels (1820-1895) zu. Die beiden
Marx- und Kommunisten verwendeten die
Begriffe Genossenschaft, Kooperative und
Association als Synonyme.? In Genossen-
schaften sicht Marx ein Mittel gegen die
Klassengegensitze und ein Instrument zur
Umwandlung der Gesellschaft: «Wir an-
erkennen die Kooperativbewegung als eine
der Triebkrifte zur Umwandlung der ge-
genwiartigen Gesellschaft, die auf Klassen-
gegensitzen beruht. Ihr grofies Verdienst
besteht darin, praktisch zu zeigen, dass das



Die Genossenschaft — keine marxistische Idee

Genossenschaft
in der Kuppel des
Bundeshauses

O Y .
*‘ak Genossenschaften versuchen in ihren

' Aktivitaten immer wieder ihre Kernwerte
2025 - liberal, demokratisch, solidarisch - in

D
&)
w eine Balance zu bringen - und es gelingt

. immer wieder. Diese Anstrengungen
Internationales Jahr der

lassen sich in verschiedenen Dimen-
Genossenschaften sionen genossenschaftlicher Modelle

zeigen: als eine Art universelles Mobile
von Kooperationen sozialer Gruppen in
Zeit (historisch) und Raum (horizontal/
vertikal, innen/aussen). Als zeitloses
Prinzip ist es in die Kuppel des Bundes-
hauses der Eidgenossenschaft in Bern
geschrieben: «Unus pro omnibus, omnes
pro uno» (Einer far alle, alle flr einen).
Die Formel erscheint als ethische Ver-
pflichtung im Perpetuum Mobile Politik,
die das Zusammenwirken und -leben der
Menschen organisiert.

In gewissem Sinne ist Genossenschaft so

«Die Genossenschaften
sind eine international
anerkannte Rechtsform,
die unter anderem auch
auf den Theorien von
Adam Smith - dem Vater
der Volkswirtschaftsleh-

re — und den Anschau-

bestehende despoti- von den Kapitalisten
sche und Armutp her- ungen von Karl Marx und Grundgesitzern in
vorbringende System basiert.» die Hinde der Produ-
der Unterjochung der zenten iibergehen
Arbeit unter das Kapital miisse. Friedrich Engels
verdrangt werden kann Weltverband der schrieb erganzend dazu:
durch das republikani- Genossenschaften «Dass wir beim Uber-

sche und segensreiche
System der Assoziation
von freien und gleichen
Produzenten.» Im Kampf gegen das kapita-
listische Wirtschaftssystem empfiehlt Marx,
sich mehr mit Produktivgenossenschaft als
mit Konsumgenossenschaften zu befassen,
zur «Forderung der Errichtung von neuen
Produktivgenossenschaften sowie durch
Verbreitung ihrer Lehren.»

Mittelstufe hin zur

kommunistischen Wirtschaft

Die Genossenschaft sei eine Zwischenstufe
zur kommunistischen Wirtschaft, darin sind
sich Marx und Engels einig. «Das Koopera-
tivsystem, beschriankt auf die zwerghaften
Formen, die einzelne Lohnsklaven durch
ihre privaten Anstrengungen entwickeln
konnen, ist niemals imstande, die kapitalis-
tische Gesellschaft umzugestalten. (...) Um
die gesellschaftliche Produktion in ein um-
fassendes und harmonisches System freier
Kooperativarbeit zu verwandeln, bedarf

es allgemeiner gesellschaftlicher Verande-
rungen.» Konkret meinte Marx, dass die
Gewalt der Gesellschaft, die Staatsmacht,

(ICA: International
Cooperative Alliance)

gang in die volle kom-
munistische Wirtschaft
den genossenschaft-
lichen Betrieb als Mittelstufe in ausge-
dehntem Mafd werden anwenden miissen,
daran haben Marx und ich nie gezweifelt.
Nur muss die Sache so eingerichtet werden,
dass die Gemeinschaft (...) das Eigentum
an den Produktionsmitteln behélt und so
die Sonderinteressen der Genossenschaft,
gegeniiber der Gesellschaft im Ganzen, sich
nicht festsetzen konnen.» Und abschlies-
send nochmals Marx: «Ist diese hohere
Phase der kommunistischen Gesellschaft
erreicht, die knechtende Unterordnung der
Individuen unter die Teilung der Arbeit»
iiberwunden, dann wiirden «alle Spring-
quellen des genossenschaftlichen Reich-
tums voller flieBen». Dann werde erreicht:
«jeder nach seinen Fahigkeiten, jedem nach
seinen Bediirfnissen!»

Vermittelnde Positionen

Die radikale Beseitigung des Privateigen-
tums an den Produktionsmitteln, wie es
Sozialisten und Kommunisten forderten,
welches durch eine auf «Gemeingut ruhen-
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immer ein Zukunftsprogramm - ohne An-
spruch auf Alleingultigkeit und Exklusivi-
tat. Ein Programm, das sich in jedem Hier
und Jetzt den aktuellen Herausforderun-
gen gemeinsam stellt, um sie gemeinsam
zu meistern. Eine Aufgabe, die nicht
delegiert werden kann. Eine Aufgabe, die
zu erfullen auch keine neuen Grunder,
keine neuen Vordenker fur die Genos-
senschaft benotigt. Perspektiven fur
heutige und kinftige Genossenschaften
lassen sich aus den alten Worten und
den angewandten Werten gewinnen.

Sie sind zeitlos und eigenen sich dafur,
zeitgerecht interpretiert und wirksam
realisiert zu werden. Dabei lohnt es sich,
Uber die Sprachbrlicke zu gehen, vom
mittelalterlichen genosz und genieszen
zu nachhaltigem Genuss und Geniessen
heute. (phg)

den Gesellschaftsordnung» ersetzt werden
sollte, fand in der Schweiz wenig Resonanz.
Vielmehr wurde eine «vermittelnde Posi-
tion» gesucht, zwischen den «Extrempolen
des Manchesterliberalismus und des Staats-
sozialismus (...), die sowohl liberalen als
auch sozialen Gedanken und Zielen Rech-
nung tragt.» Die Genossenschaftsidee
wurde gesehen als «verbindende Einheit
zwischen dem Individualgedanken und
dem Sozialgedanken», als ein «Bindeglied,
eine Briicke zwischen Privatkapitalismus
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Die Genossenschafts-
idee wurde gesehen
als «verbindende
Einheit zwischen
dem Individual-
gedanken und dem
Sozialgedanken»,
als ein «Bindeglied,

und Staatsunterneh- . - . Von der Genossen-
mungen».3 eine Brucke zwischen schaft zur Gemeinde
Privatkapitalismus  Diegenossenschaft-
Genossenschaft in liche Vergemeinschaf-
der Sprachgeschichte und Staatsunterneh- tung ist eines der we-
Wesentliche Merk- mungen». sentlicher.l' .Prinzipien
male der Genossen- der europdischen Ge-
schaft zeigt ein Blick sellschaftsentwicklung,

in die mittelalterliche
Sprach- und Schwei-
zergeschichte im Deutschen Worterbuch
der Grimm-Briider (Genosse, Genoz):+
«gendze sind eigentlich solche, die einer
sache ge-niezent, d.h. gemeinsame nutz-
nieszung oder das recht daran haben, also
nicht im zu genieszen im heutigen engeren
sinne (...), sondern im alten sinne einer
rechts- und interessengemeinschaft.» Der
Begriftfskern beinhaltet, dass «die genossen
einander eigentlich gleich sind in ihrem
rechts- und lebenskreise». Die «genos-
zen» bildeten eine «gnozsazmi» - eine
Gemeinschaft, ein Ganzes - zu dem alle,
unabhingig ihrer hierarchischen Stellung
gehorten, ob Herr, almosengendssige Leu-
te, Vogt, Kloster «eigen liite» oder «gots-
huses genozen». Sie waren «alp-», «eid-»,
«hof-», «hus-», «tal-», «khandwerks-»,
«zunft-», «wald- und weidgenoszen» oder
in anderen Gegenden Schiffsgenossen.
Untereinander waren sie gleich, einander
ebenbiirtig und verbiindet. Oder sie waren
«ungenosz», gehorten nicht dazu.

Beatrice Schumacher, Historikerin

wie Christoph v. Werdt
in einem Aufsatz zu
«Stadtbiirgerrecht und Genossenschaft»s
schreibt. «Neben der hierarchischen,
vertikalen Herrschaft ist die horizontal-
parititische Vergemeinschaftung das andere
zentrale historische Strukturprinzip der
mittelalterlichen und neuzeitlichen Gesell-
schaften Europas. Letzteres zeichnet Ge-
meinden und Genossenschaften aus.» In
diesen historischen Kontexten sind Schwur-
oder Eid-, Alp- oder Weidgenossenschaften
Vorlaufer der mittelalterlichen Burger- und
der heutigen Gemeinden. So erweist sich
die Genossenschaft als «ausserordentlich
dauerhaftes gesellschaftliches Strukturprin-
zip». Als Wesenskerne der Nachhaltigkeit
dieser Organisation nennt v. Werdt «die
Autonomie, eigene Gerichtsbarkeit und
Selbstverwaltung». Diese drei Eigenschaf-
ten ermoglichten es der Genossenschatft,
«sich offensichtlich relativ flexibel an die
Bediirfnisse einer sich wandelnden Gesell-
schaft anzupassen». Es seien «Neuschop-
fungen aus dem Willen von Menschen,

die in einem konkreten raumlichen Bezug
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«gendze sind eigentlich
solche, die einer sache
ge-niezent, d.n. gemein-
same nutznieszung oder
das recht daran haben,
also nichtim zu
genieszen im heutigen
engeren sinne (...),
sondern im alten sinne
einer rechts- und inter-
essengemeinschaft»

Worterbuch der Brider Grimm

leben». Zudem bewirke der Schwur bzw.
der Eid beim Einzelnen «ein hohes Mass
der Selbstbindung, zur Erreichung und
Durchsetzung vereinbarter Zwecke». Er ist
das symbolische Zeichen, dass man sich
von der blossen Nachbarschaft willentlich
zur Gemeinde oder Genossenschaft ver-
pflichtet - zum «genosz».

Reform statt Revolution

Im schweizerischen und europidischen
Kontext erscheint die Genossenschaft als
pragmatische Nutzenorganisation fiir tiber-
schaubare, beeinflussbare Lebensrdume.
Der Umsturz des despotischen, unterjo-
chenden, kapitalistischen Systems durch
das «segensreiche System der Assoziation
von freien und gleichen Produzenten», die
Diktatur des Proletariats oder die kommu-
nistische Weltrevolution (Marx), gehoren
nicht zum hiesigen gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Programm. Genossen-
schaftliche Ideen mit gemassigten sozial-
reformerischen Positionen wurden etwa
vom Griitliverein, einem Arm der Arbeiter-
bewegung, vertreten. Zur Genossenschafts-
tradition hierzulande gehort nicht nur die
wirtschaftliche, sondern auch die grosse
politisch-weltanschauliche Bandbreite,

die sich entwickelte, wie Beatrice Schuma-
cher zeigt. «Neben sozialistisch-sozialde-
mokratischen Milieus eigneten sich auch
biirgerliche, liberale, konservative Kreise
die Genossenschaft an.»¢
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«Neben sozialistisch-
sozialdemokratischen
Milieus eigneten
sich auch burgerliche,
lilberale, konservative

Welche politischen
Krafte das Genossen-

ten, welche nachzogen,
bleibt allerdings den
Wertungen der «dar-
stellenden Menschen» (Richard Sennett)
iberlassen, besonders den «Fachgenos-
sen»’ Historikern.

New Harmony und

Ziircher Konsumverein

In der Schweiz, ausgehend von der demo-
kratischen Bewegung im Kanton Ziirich,
wurde im 1851 der Ziircher Konsumverein
hervorgebracht. In direkter Nachahmung
des Konsumvereins bzw. der Ladengenos-
senschaft der Pioniere von Rochdale in
England (1844) verpflichtete man sich
einer ehrlichen Geschaftspolitik mit un-
verfilschter Ware, richtig gewogenem
Gewicht und fairen Preisen. Sowohl in
Rochdale als auch in Ziirich ging es nicht
nur um die Entwicklung von Konsum-
genossenschaften. Das hohere Ziel lag in
der «Vergenossenschaftlichung der Gesell-
schaft» und einer sich selbst erhaltenden
genossenschaftlichen Wirtschaftskolonie,
was auch als «Co-operative Common-
wealth» bezeichnet wurde.® Vorbildlich
dafiir war die (gescheiterte) utopisch-
genossenschaftlich konzipierte Kolonie
«New Harmony» (z.B. 10,5- statt 14-Stunden-
Arbeitstage; keine Kinderarbeit, Kranken-

Kreise die
schaftliche voranbrach- G€NOSssenschaft an.»

Beatrice Schumacher, Historikerin

und Altersversiche-
rung) in den USA. Sie
war 1825 vom ausge-
wanderten britischen
Textilunternehmer
und Frihsozialisten
Robert Owen (1771-1858) in Indiana ge-
griindet worden.

Der sozialistisch-sozialdemokratisch
ausgerichtete Ziircher Konsumverein war
hierzulande jedoch eher eine Ausnahme.
«Der Normalfall [war] der Basler Allgemei-
ne Consumverein (ACV). Er wurde 1865
wihrend einer Krise der Seidenbandindus-
trie gegrlindet, und zwar von gemeinniitzi-
gen, sozialpolitisch engagierten Mannern
aus radikal-freisinnigen Kreisen. Auch der
Basler Consumverein folgte den Rochdale-
Prinzipien.»® Wachstum und Ausbreitung
von Idee und Organisation fithrte 1890 zur
Griindung des Verbands der Schweizeri-
schen Konsumvereine (VSK). Viele Struk-
turreformen spiter wurde die Organisation
1970 in Coop umbenannt. Ubrigens: Migros
wurde 1925 von Gottlieb Duttweiler als
Aktiengesellschaft gegriindet und 1940 von
ihm in eine Genossenschaft umgewandelt.

Genossenschaft in Gesetzen

Die Gesetzgebung zur Genossenschaft in
der Schweiz im 19. Jahrhundert ist nicht nur
als zeitgeschichtliche, situative Festlegung
einer Rechtsform zu betrachten. Unbedingt
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Suonen in Torbel
und der Nobelpreis
fur Wirtschaft

Am Nobelpreis fur Wirtschaft, der 2009
der US-Professorin fur Politikwissen-
schaften Elinor Ostrom verliehen wurde,
haben auch schweizerische Genossen-
schaften einen wesentlichen Anteil. In
ihrem Standardwerk «Governing the
commons: The evolution of institutions
for collective action» (1990) befasste sie
sich mit Allmende-Problemen. Dazu hatte
sie weltweit lokale Feldstudien durch-
gefuhrt. Es ging dabei um das kollektive
Handeln bei knappen, gemeinschaftlich
genutzten Ressourcen (Allmenden). Eine
grundlegende Studie fuhrte Ostrom in
Toérbel im Wallis durch. Sie untersuchte in
den 1980er-Jahren die Bewirtschaftung
genossenschaftlich betriebener alpiner
Wasserkanale, sogenannter Suonen. Sie
kam zum Schluss, dass Demokratie in der
Praxis funktioniere. Der solide Unter-

halt der Wasserleitungsinfrastruktur sei
gewahrleistet. Es gab keine Ubernutzung
und das bestehende Leitungsnetz wurde
ausgebaut. Im Jahr 1999 folgte ihr Buch
«Die Verfassung der Allmende. Jenseits
von Staat und Macht» und die Universitat
Zurich verlieh ihr im gleichen Jahr die
Ehrendoktorwurde. (phg)

mitzudenken ist das ideengeschichtliche
Erbe; die Genossenschaft als jahrhunderte-
alte, vielgestaltige, bewidhrte Lebens- und
Interessengemeinschaft, die sich im hie-
sigen Raum als gesellschaftliches Ganzes
verstand.

Im Ziircherischen Privatrechtlichen Gesetz-
buch von 1855 ist die Genossenschaft in der
Schweiz erstmals in einem Gesetz (Art. 21)
gefasst. Es geht um die Nutzung von Wald
und Weide (Allmende). Die Genossen-
schaft wird verstanden als «Oberbegriff von
privaten Organisationsformen mit eigener
Rechtspersonlichkeit» - «die AG ist eine
Genossenschaft». Im Jahr 1869 wird die
Genossenschaft in die liberale Ziircher
Kantonsverfassung aufgenommen; ein
«handfestes Ergebnis der Demokratischen
Bewegung».*°

Im Jahr 1879 unterbreitete der Bundesrat den
Eidgendssischen Raten seine Botschaft fiir
das Obligationenrecht (OR). Zur Genossen-
schaft enthielt sie keine Bestimmungen.
Erst die parlamentarische Beratung fiigte
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den Titel «Genossenschaften» ein. Die
standeratliche Kommission verwies 1880 in
ihrem Bericht auf deutsche Vorbilder: «Die
wesentlich dem deutschen Gesetze tiber die
Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaft
nachgebildete Organisation der Genossen-
schaften betrachten wir als eine den Bedtirf-
nissen des modernen Verkehrs entspre-
chende praktische Bereicherung der Gesell-
schaftsformen.»" Die schweizerische Ge-
nossenschaftsgesetzgebung kann so als
Import aus Deutschland gesehen werden.

Im Jahr 1883 trat das erste OR in Kraft

und formulierte fiir die Schweiz die erste
Legaldefinition der Genossenschaft. Es sind
«Personenverbinde, welche gemeinsame
Zwecke des wirtschaftlichen Verkehrs ver-
folgen». Die Mindestzahl betrigt sieben
Mitglieder. Es gilt die offene Mitgliedschaft,
die unbeschrankte Haftung der Gesell-
schafter und eine Stimme pro Kopf. Zudem
konnen Genossenschaften auch mit einem
festen Grundkapital gegriindet werden.

OR-Revision 1936 und 2021

Nach achtjahrigen mehr oder weniger
intensiven parlamentarischen Beratungen
der 1928 vom Bundesrat eingebrachten
Botschaft fiir ein neues Gesellschaftsrecht
kam die OR-Revision 1936 zum Abschluss.
Der Bundesrat hatte seine Ausgangsposition
als Gegensatz formuliert: «Aktiengesell-
schaft und Genossenschaft sind wirtschaft-
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«Die AG

liche Gegensitze. Die i i 2023. Das Parlament
Aktiengesellschaft ist st eine hat diesen Bericht
Kapitalgesellschaft, Genossenschaft» sang- und klanglos

die Genossenschaft abgeschrieben. Weder
Personenvereinigung. Zurcherisches Privatrechtliches  im National- noch im
(...) die Genossenschaft Gesetzbuch von 1855 Standerat ist der Ge-
ist eine Vereinigung nossenschaftsbericht

personlicher wirtschaftlicher Kréfte.» Das
Ergebnis war schliesslich eine neue Legal-
definition der Genossenschaft (OR Art. 828):
«Die Genossenschaft ist eine als Korper-
schaft organisierte Verbindung einer nicht
geschlossenen Zahl von Personen oder Han-
delsgesellschaften, die in der Hauptsache
die Forderung oder Sicherung bestimmter
wirtschaftlicher Interessen ihrer Mitglieder
in gemeinsamer Selbsthilfe bezweckt.»

Im Jahr 2021 sind die wirtschaftlichen Inter-
essen erganzt und erweitert worden mit der
Formulierung «... oder die gemeinntitzig
ausgerichtet ist.» Dabei handelte es sich um
eine Anpassung an die gangige Handels-
register-Praxis. Sie anerkannte Gemeinniit-
zigkeit schon lidngst als Genossenschafts-
zweck (z. B. Wohnbau).

Diskussionslos abgeschrieben
Auflingere Zeit wohl letztmalig befasste
sich der Bund mit der Genossenschaft
im bundesritlichen Bericht zum Postulat
21.3783 von Nationalrat Lars Guggisberg:
«Zeitgemasses und zukunftsfahiges Ge-
nossenschaftsrecht» vom 8. Dezember
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mit Antworten auf grundlegende Fragen
fiir eine zukunftsorientierte Genossen-
schaft diskutiert worden. In der Herbst-
session 2024, innerhalb der Debatte zum
Bericht des Bundesrates zu den «Motionen
und Postulaten der eidgendssischen Réte
im Jahr 2023» (1. Mirz 2024), folgte das
Parlament dem Antrag des Bundesrats. Mit
seinem Bericht «in Erfiillung des Postula-
tes 21.3783 Guggisberg vom 17. Juni 2021)»
erachtete er das Anliegen des Postulats als
erfiillt und beantragte, es abzuschreiben.
Der Bundesrat konstatierte, es bestehe kein
Bedarf an einer Revision des Genossen-
schaftsrechts. Abschliessend hielt er fest,
er verstehe es als Daueraufgabe, «den Ge-
nossenschaftsstandort Schweiz zeitgemass
und zukunftsfihig zu behalten. Entspre-
chend beobachtet er die Entwicklungen im
Bereich der Genossenschaften weiterhin
aufmerksam».”? @

- Hilmar Gernet -
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Kaiser und Kdnige erlassen
Genossenschaftsgesetze

Die schweizerische Genossenschaftsgesetzgebung folgte deutschen
Vorbildern. So vor allem der ersten gesetzlichen Definition der Genos-
senschaft im preussischen Genossenschaftsgesetz des Norddeutsches

Bundes, das am 4. Juli 1868 in Kraft trat. Es wurde 1889 auch fur das Deut-
sche Reich Ubernommen. Wesentlich gepragt hatte es Hermann Schulze-

Delitzsch (1808-1883), ein Jurist, Mitgriinder der linksliberalen
Fortschrittspartei und Abgeordneter im preussischen Landtag und im
Reichstag. Verkindet worden war das Gesetz im Namen des Kénigs von
Preussen vom preussischen Ministerprasidenten Otto von Bismarck.

«Wir Wilhelm, von
Gottes Gnaden Konig von
Preufden etc. verordnen
im Namen des Norddeut-
schen Bundes, nach erfolgter
Zustimmung des Bundes-
rathes und des Reichstages,
fur das ganze Gebiet des

Bundes, was folgt:

§. 1. Gesellschaften von nicht geschlosse-
ner Mitgliederzahl, welche die Férderung
des Kredits, des Erwerbes oder der Wirth-
schaft ihrer Mitglieder mittelst gemein-
schaftlichen Geschaftsbetriebes bezwe-
cken (Genossenschaften), namentlich:

1) VorschuB- und Kreditvereine, 2) Rohstoff-
und Magazinvereine, 3) Vereine zur Anferti-
gung von Gegenstanden und zum Verkauf
der gefertigten Gegenstande auf gemein-
schaftliche Rechnung (Produktivgenossen-
schaften), 4) Vereine zum gemeinschaft-
lichen Einkauf von Lebensbedurfnissen im
GroBen und AblaB in kleineren Partien an
inre Mitglieder (Konsumvereine), 5) Vereine
zur Herstellung von Wohnungen fur ihre
Mitglieder, erwerben die im gegenwartigen
Gesetze bezeichneten Rechte einer <ein-
getragenen Genossenschaft> (...)

§. 2. Zur Griindung der Genossenschaft
bedarf es: 1) der schriftlichen Abfassung
des Gesellschaftsvertrages (Statuts); 2) der
Annahme einer gemeinschaftlichen Firma.
Die Firma der Genossenschaft muf3 vom

Gegenstande der Unternehmung entlehnt
sein und die zusatzliche Bezeichnung <ein-
getragene Genossenschaft> enthalten. (..)
Zum Beitritt der einzelnen Genossenschaf-
ter genugt die schriftliche Erklarung.

§. 3. Der Gesellschaftsvertrag muB ent-
halten: 1) die Firma und den Sitz der
Genossenschaft; 2) den Gegenstand des
Unternehmens; 3) die Zeitdauer der Ge-
nossenschaft, im Falle dieselbe auf eine
bestimmte Zeit beschrédnkt sein soll; 4) die
Bedingungen des Ein- und Austritts der
Genossenschafter; 5) den Betrag der Ge-
schaftsantheile der einzelnen Genossen-
schafter (...), 12) die Bestimmung, daB alle
Genossenschafter fur die Verbindlichkeiten
der Genossenschaft solidarisch und mit
ihrem ganzen Vermdgen haften.»

Osterreich

Fruher als das schweizerische OR war auch
das Osterreichische Genossenschaftsge-
setz vom 9. April 1873 Uber «Gewerbs- und
Wirthschaftsgenossenschaften» in Kraft.
Kaiser Franz Josef proklamierte es: «Mit
Zustimmung beider Hauser des Reichs-
rathes (Abgeordnetenhaus & Herrenhaus)
finde ich anzuordnen, wie folgt ...»

Bereits 1872 war es zur Grundung des auf
Selbsthilfe beruhenden Allgemeinen Ver-
bandes der Erwerbs- und Wirtschaftsge-
nossenschaften in Osterreich gekommen.
Er sah sich dem unbedingten Grundsatz
der Selbsthilfe im Sinne von Hermann
Schulze-Delitzsch verpflichtet. (phg)
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Hilmar Gernet, promovierter Historiker,
befasst sich seit Jahrzehnten forschend,
beratend, dozierend und publizierend mit
Genossenschaften. Mit der Ger.net GmbH
Politik.Kommunikation.Geschichte. ist er seit
2021 selbststandig. Vorher war er 15 Jahre
flr Raiffeisen Schweiz Delegierter des
Verwaltungsrates fur Politik, Genossenschaft
und Geschichte. Er ist Mitglied des
Publikationskomitees der Idée Coopérative.
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Impulse fur die Zukunft

Mit «Die deutschen Genossenschaften 2024» legt der Deutsche Genossenschafts-Verlag
eine ebenso fundierte wie praxisnahe Publikation vor, die jeweils im Herbst erscheint.
Sie berichtet jahrlich tiber die gesamte Genossenschaftslandschaft in Deutschland.

Internationales Jahr der Genossen-
schaften 2025

Die letzte Ausgabe «Die deutschen Genos-
senschaften 2024 » ist Mitte November
erschienen. Sie stand ganz im Zeichen neuer
Perspektiven fiir die Genossenschaftsidee
und bot zugleich einen spannenden Ausblick
auf das internationale Jahr der Genossen-
schaften 2025, das von den Vereinten Natio-
nen (UN) ausgerufen wurde, und damit das
Interesse am Genossenschaftswesen in den
Mittelpunkt riickte. Diese internationale
Einbettung macht die Publikation auch fiir
Schweizer Genossenschaften interessant.

Aktuelle Zahlen, Trends und Stimmen
aus der Praxis

Die Publikation prasentiert die wichtigsten
Entwicklungen und Statistiken in allen Berei-
chen des Genossenschaftswesens. Kompakt
aufbereitet, informativ und mit Grafiken il-
lustriert, eignet sie sich, um sich ohne grossen
Aufwand einen Uberblick {iber die wichtigs-
ten Entwicklungen und Statistiken im Genos-
senschaftswesen zu verschaffen. Dariiber
hinaus enthélt die Publikation Interviews mit
fithrenden Vertreterinnen und Vertretern der
genossenschaftlichen Finanzgruppe sowie
verschiedener Verbande. Diese verleihen der
Publikation zusitzliche Tiefe und Praxisnahe.
Spannend ist auch der dritte Teil, der sich mit
der Frage beschiftigt, wie die Genossen-
schaftsidee Losungsansitze zur Bewaltigung
aktueller Herausforderungen bietet.

Uber nationale Grenzen hinaus relevant
«Die deutschen Genossenschaften 2024»
richtet sich an alle, die sich fiir das Genossen-

schaftswesen interessieren. Der Autor
Michael Stappel ist von der Genossenschafts-
idee tiberzeugt und das spiirt man bei der
Lektiire. Viele der behandelten Themen
sind von grenziiberschreitender Bedeutung
und greifen zentrale Fragen auf, mit denen
sich auch die Schweizer Genossenschaften
auseinandersetzen. Aus der Publikation geht
hervor, wie Genossenschaften auf verian-
derte wirtschaftliche und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen reagieren und dabei
ihre genossenschaftlichen Werte bewahren.

Digitalisierung als Chance zur Stirkung
der Mitgliederbindung

Die digitale Transformation stellt fiir Ge-
nossenschaften eine doppelte Herausfor-
derung dar. Einerseits geht es darum, mit
neuen Technologien Schritt zu halten und
Prozesse effizienter zu gestalten. Anderer-
seits gilt es, die Chancen der Digitalisierung
aktiv zu nutzen, um die Mitgliederbindung
zu stiarken - etwa durch digitale Partizi-
pationsformate, Online-Plattformen oder
moderne Kommunikationskanale. Die
Publikation zeigt, wie Genossenschaften
diese Entwicklungen aktiv mitgestalten und
fiir sich nutzen konnen.

Nachhaltigkeit mit genossenschaftlichen
Werten verkniipfen

Angesichts des gesellschaftlichen Wandels
hin zu mehr 6kologischer Verantwortung
kommt Genossenschaften eine besondere
Rolle zu. Thre werteorientierte Grundstruk-
tur pradestiniert sie geradezu dafiir, Nach-
haltigkeit nicht nur als Trend, sondern als
zentrale Aufgabe zu begreifen. «Die deut-
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schen Genossenschaften 2024» prasentiert
Beispiele, wie 0kologische Transformation
und wirtschaftlicher Erfolg Hand in Hand
gehen konnen, etwa im Bereich der Energie-
genossenschaften oder bei nachhaltigen
Wohnformen.

Neue Geschiftsmodelle

fiir eine neue Zeit

Auch Genossenschaften stehen unter Inno-
vationsdruck. Die Publikation verdeutlicht,
wie wichtig es ist, bestehende Geschéfts-
modelle zu iberdenken und neue Wege zu
gehen, zum Beispiel durch brancheniiber-
greifende Kooperationen, soziale Innova-
tionen oder hybride Organisationsformen.
Dabei bleibt der genossenschaftliche
Gedanke stets im Blick, insbesondere die
demokratische Mitbestimmung und gesell-
schaftliche Verantwortung.

Ein Kompass fiir zukunftsorientierte
Genossenschaften

«Die deutschen Genossenschaften 2024»
ist weit mehr als ein Jahresriickblick.
Vielmehr handelt es sich um einen zukunfts-
orientierten Kompass fiir Genossenschaften
im Wandel, der das Internationale Jahr

der Genossenschaften 2025 in den Mittel-
punkt stellt. Die Mischung aus fundierten
Daten, strategischen Einschitzungen und
Praxisbeispielen macht die Publikation
auch fiir Schweizer Genossenschaften zu
einer inspirierenden Lektiire. Man darf
also gespannt sein, was die Ausgabe 2025
bereithalten wird. @

- Katrin Emmenegger -



Teil 2

Genossenschaft
in Zahlen

Die Genossenschaften bilden einen wesentlichen Teil

im gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Leben in der
Schweiz. Wir treffen die Rechtsform der Genossen-
schaft in unserem Alltag in verschiedenen Situationen
an (z.B. Detailhandel, Versicherung, Bank). In diesem
Kapitel sollen Zahlen rund um Genossenschaften in der
Schweiz verdeutlichen, welche Relevanz die Rechtsform
«Genossenschaft» in der Schweiz hat und wie sich diese
in den letzten Jahren entwickelte.

Neben der durchgefuhrten qualitativen Umfrage zum
Jahreswechsel 2024 sollen verflgbare Zahlen Aufschluss

Uber wichtige finanzielle und gesellschaftliche Themen
um die Genossenschaften in der Schweiz geben. Fur die
Umfrage sind die Mitglieder von Idée Coopérative und der
Verband der gemeinnitzigen Wohnbautrager «Schweizer
Wohnbaugenossenschaften» flr eine quantitative Er-
hebung angeschrieben worden. An der Erhebung haben
43 Genossenschaften teilgenommen.

FUr die Analyse der empirischen Untersuchung wird

auf die deskriptive Statistik zurtickgegriffen. Diese be-
schreibt vorhandene Zahlen und Ergebnisse, ohne einen
Ruckschluss auf die Gesamtmenge zu geben.

Dr. Franziska Pertek lehrt an der
Ostschweizer Fachhochschule in St.Gallen
Compliance, Vertragsrecht und Datenschutz
unter anderem im Studiengang Management
und Law. Sie arbeitet am Institut fur Finance
und Law. Sie ist selbststandige Rechtsanwal-
tin und Prasidentin der Wohnbaugenossen-
schaft Lerchenfeld in St.Gallen.

Prof. Dr. Marco Gehrig lehrt und forscht
auf den Gebieten Rechnungslegung,
finanzielles und betriebliches Rechnungs-
wesen sowie Steuermanagement.

Er arbeitet am Institut flr Finance und Law
an der Ostschweizer Fachhochschule in
St.Gallen. Er ist in lokalen Unternehmen in
Verwaltungsraten (Aktiengesellschaften und
Genossenschaften) tatig.



Genossenschaft in Zahlen Coopeérative 2025

Die Stellung der Genossenschaft
in der Schweiz

Die Genossenschaft hat seit dem Jahr 2007 an Relevanz
verloren im Vergleich zu den Ubrigen Rechtsformen.

Im Jahr 2007 waren 2% aller Rechtsformen Genossen-
schaften. Die Aktiengesellschaft, die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung und das Einzelunternehmen
waren schon 2007 weitaus beliebter.

Die Entwicklung zeigt, dass der Trend negativ ausfallt.

So gab es im Jahr 2008 noch 11306 Genossenschaften,

im Jahr 2023 waren es 8248 Genossenschaften' und im
Jahr 2024 sind es noch 8108 Genossenschaften, was

1% aller Rechtsformen entspricht. Die Aktien-

gesellschaft macht 33 % aller Rechtsformen aus und die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist mit einem Anteil
von 36 % die beliebteste Rechtsform.

Seit dem Jahr 2007 ist ersichtlich, dass die Genossen-
schaft durch die Neugriindungen von anderen Rechts-
formen oder mégliche Umstrukturierungen von Genossen-
schaften Uberholt worden ist. Allerdings werden weiterhin
jedes Jahr neue Genossenschaften gegriindet? Seit 2013
waren es jahrlich zwischen 25 und 40 genossenschaftliche
Neugrindungen in der ganzen Schweiz. Ein Hoch erlebte
die Genossenschaft im Jahr 2024 mit 89 Grindungen.
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AG 479

ZH 1094

182120
LU 559

NW 60

OwW60 UR 88

Geografische Verteilung der
Genossenschaften in der Schweiz

Interessant ist die geografische Verteilung der Anzahl Genos-
senschaften in der Schweiz. Die meisten Genossenschaften
haben ihren Sitz im Kanton Bern, gefolgt von den Kantonen
Zurich und Waadt. Am wenigsten Genossenschaften finden
sich in den beiden Appenzell-Kantonen und im Kanton Glarus.
Die Grosse der Kantone ist jedoch dabei zu berlcksichtigen,
was dieses Resultat zu erklaren vermag. Kantone mit einer
héheren Bevdlkerung und einer gréosseren Wirtschaftskraft
weisen eine konsequent nachvollziehbar héhere Anzahl

von Genossenschaften auf.

«Die meisten
Genossenschaften
haben ihren Sitz im
Kanton Bern,
gefolgt von den
Kantonen Zurich
und Waadt.»
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Rund
100 Mrd. CHF

Die 15 gréssten Genossenschaften in der
Schweiz haben im Jahr 2024 einen Umsatz
von rund 100 Mrd. CHF erzielt. Sie steuern

damit rund 12 % zum BIP bei.

Die 16 grossten Genossenschaften
der Schweiz

35,5 Mrxd. Migros-Genossenschafts-Bund
34,9 Mrd. Coop Genossenschaft

729 Mrd. _ fenaco Genossenschaft
4,49 Mrd. - die Mobiliar

4,07 Mrd. - Raiffeisen Schweiz Genossenschaft
2,6 Mrd.

2,43 Mrd.

2,22 Mrd.

1,44 Mrxrd. . Vaudoise Versicherungen

0,84 Mrd. I HG COMMERCIALE

0,83 Mrd. I Pistor Holding Genossenschaft
0,79 Mrd. [J Pax

0,74 Mrd. I Swisslos (Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft, 2023)
0,45 Mrd. I ESA (2023

0,29 Mrd. I EBL
GLB

ZFV (Zurcher Frauenverein)

Grosste 15 Genossenschaften nach Umsatz in Mrd. CHF fUr das Jahr 2023/2024 (Zahlen durch Geschéaftsstelle ermittelt)
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Genossenschaften nach Branchen

Von 2013 bis zum Jahr 2022 hat sich der prozentuale Anteil
der marktwirtschaftlichen Genossenschaften um 3,54 % ge-
steigert auf 40,02%.

Grundsticks- und Wohnungswesen

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Baugewerbe /Bau

Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren

Energieversorgung 7

Verkehr/Lager §EN %

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Gesundheits- und Sozialwesen
Information und Kommunikation
Beherbergung und Gastronomie

Handel; Instandhaltung und Reparatur von Motorfahrzeugen

Iz%
Iz%
Iz%
Iz%

Branchenzugehorigkeit von Genossenschaften in der Schweiz (Quelle: eigene Erhebung)

Die Genossenschaften lassen sich in verschiedenen Bran-
chen finden. Offenkundig eine wesentliche Branche ist das
Grundstlckes- und Wohnungswesen. In der empirischen
Untersuchung entfallen 33 % auf diese Branchenzugehérig-
keit. Dieser Wert erklart sich zu einem wesentlichen Teil
dahingehend, dass insbesondere fur den sozialen Wohnungs-
bau eigenstandige Verbande begrindet worden sind.

Der Verband der gemeinnttzigen Wohnbautrager (im Folgen-
den: «Wohnbaugenossenschaften Schweiz») verweist auf
1270 Wohnbaugenossenschaften.® Das macht mehr als 15%
der gesamten Genossenschaften aus. Dies spiegelt ebenso
das Ergebnis aus dem Genossenschaftsmonitor 2024 der
Idée Coopérative wider.*

Bei den Ubrigen Branchenzugehdérigkeiten zeigt sich ein
heterogenes Bild. Von Gesundheits- und Sozialwesen bis
zum Baugewerbe sind zahlreiche Branchenzugehdérigkeiten
zu erkennen. Es gibt ein differenziertes Bild, das den Schluss
zulasst, dass die Gesellschaftsform der Genossenschaft nicht
nur bekannte Themen wie Detailhandel, Wohnbau, Finanz-
dienstleistungen abdeckt, sondern auch fur zahlreiche ande-
re Branchen als Rechtsform infrage kommt.

Im Umkehrschluss sind allerdings gewisse Branchen nicht
mit einer Genossenschaft vertreten, die in der empirischen
Untersuchung abgefragt worden sind. So wéahlte keine Ge-

nossenschaft die weiteren neun zur Auswahl stehenden
Branchen («Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erde»,
«Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und
Beseitigung von Umweltverschmutzungen», «Erbringung von
freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen», «Erbringung von sonstigen wirtschaflichen
Dienstleistungen», «Offentliche Verwaltung, Verteidigung; So-
zialversicherung», «Erziehung und Unterricht», «kKunst, Unter-
haltung und Erholung», «Private Haushalte mit Hauspersonal;
Herstellung von Waren und Erbringen von Dienstleistungen
durch private Haushalte flr den Eigenbedarf ohne ausge-
pragten Schwerpunkt» sowie «Exterritoriale Organisationen
und Koérperschaften»).

Wenn die Ergebnisse der empirischen Untersuchung mit der
Unternehmensstatistik des Bundesamts fur Statistik vergli-
chen werden, so ist ersichtlich, dass die Branche «Handel und
Instandhaltung von Motorfahrzeugen» untervertreten ist.
Jedoch zeigt sich im Kern, dass die Heterogenitat der Branchen
mit einem starken Fokus auf Grundstlck- und Wohnungsbau
bestatigt wird.
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Relevanz der Nachhaltigkeit
fur die Genossenschaften

Im Genossenschaftsmonitor 2024 der Idée Coopérative
gaben die befragten Genossenschaften das Thema
«Umwelt und Nachhaltigkeit» mit deutlichem Abstand
als relevantestes Thema innerhalb der Genossenschaf-
ten an. Mit der zunehmenden Regulierung und der For-
derung von nachhaltigen Geschaftspraktiken® kann die
Nachhaltigkeit fur Genossenschaften als Chance
betrachtet werden.

Aufgrund der besonderen Bedeutung flr die Genossen-
schaften stellt sich die Frage, welche Relevanz die
Nachhaltigkeit bei Genossenschaften bekommt. Rund 84 %
der befragten Genossenschaften geben an, dass die
Nachhaltigkeit «sehr relevant» oder «relevant» ist.
Dieser sehr hohe Zustimmungswert unterstreicht die
Bedeutung der Nachhaltigkeit fir Genossenschaften.

46,51% 37,12% 13,95% 2,33%

sehr relevant eher relevant neutral

pertinent

Anmerkungen

11 Genossenschaftsmonitor 2024 der Idée Coopérative, S. 7

* Handelsregisterstatistik des Schweizerischen Handelsamtsblatts (SHAB), 2024.
Quelle: www.zefix.ch, abgerufen am 4. Mérz 2025.

3 Siehe Home | Wohnbaugenossenschaften Schweiz - Verband der gemeinniitzigen
Wohnbautrager.

4+ Genossenschaftsmonitor 2024 der Idée Coopérative, S. 13.

s Der Bundesrat hat im Jahr 2024 strengere Richtlinie fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung vorgestellt.
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Mitglieder,
Verwaltung und
Geschaftsstelle

Mitglieder

Finanz- & Versicherungswesen (27)

+ AEK Bank 1826 Genossenschaft

- Appenzeller Versicherungen Genossenschaft

+ Asga Pensionskasse Genossenschaft

- Bank Avera Genossenschaft

+ Bank BSU Genossenschaft

» Bank Gantrisch Genossenschaft

« Bank Thalwil Genossenschaft

- Bezirks-Sparkasse Dielsdorf Genossenschaft

+ BG Mitte - Blrgschaftsgenossenschaft fir KMU

« BG Ost-Sud - Burgschaftsgenossenschaft fur KMU

- Caisse d’Epargne Riviera, société coopérative

« Coopérative Batir Groupé

» Genossenschaft EEK Beteiligungen

- Genossenschaft KPT

+ IGAKIS Genossenschaft

- Kontos Treuhand-Genossenschaft

+ MUTUELLE VAUDOISE, Société Coopérative

« Patria Genossenschaft

- Pax Holding (Genossenschaft)

- Raiffeisen Schweiz Genossenschaft

+ Schweizerische Hagel-Versicherungs-
Gesellschaft, Genossenschaft

» Schweizerische Mobiliar Genossenschaft

- Schweizerischer Verband Creditreform

« Sparhafen Genossenschaft

+ USS Versicherungen Genossenschaft

+ VVST Genossenschaft

+ WIR Bank Genossenschaft

Detailhandel & Konsumgiiter (9)

« Agricura Genossenschaft

« Coop-Gruppe Genossenschaft

- Einkaufsgenossenschaft Biel

« Intercoop House & Garden Cooperative

» Migros-Genossenschafts-Bund

- PEG Papeteristen-Einkaufsgenossenschaft
« Pistor Holding Genossenschaft

- réservesuisse Genossenschaft

- Weinbaugenossenschaft Déttingen

Wohnen & Immobilien (47)

- allgemeine baugenossenschaft luzern (abl)

- Allgemeine Baugenossenschaft Ztrich (ABZ)

- Allgemeine Wohnbaugenossenschaft Aarau und
Umgebung

- Allgemeine Wohnbaugenossenschaft Zug (awzug)

+ ASIG Wohngenossenschaft

» Baugeno Biel Genossenschaft

- Baugenossenschaft Aare Bern

» Baugenossenschaft Briinnen-Eichholz

- Baugenossenschaft Frohheim Ziirich (BGF)

- Baugenossenschaft flir schénes Wohnen St.Gallen

- Baugenossenschaft Halde Zurich

- Baugenossenschaft Linth Escher

» Baugenossenschaft Matt Luzern

- Baugenossenschaft mehr als wohnen

- Baugenossenschaft Pro Familia Kirchacker

- Baugenossenschaft Rotach Zurich

- Baugenossenschaft Stid Ost Zirich

- Baugenossenschaft Vrenelisgartli

- Baugenossenschaft Zurlinden

- Bau- und Siedlungsgenossenschaft Hongg

- Bau- und Wohngenossenschaft Kraftwerki

- BEP Baugenossenschaft des eidgendssischen
Personals

- Eisenbahner-Baugenossenschaft Bern

- Fambau Genossenschaft

+ Familienheim-Genossenschaft Zurich

- Gemeinnutzige Bau- und Mietergenossenschaft
Zurich

+ Gemeinnultzige Bau- und Siedlungsgenossen-
schaft Lagern

+ Genossenschaft Dreieck

+ Genossenschaft fur gemeinnitzigen Wohnungs-
bau GEWOBA

+ Genossenschaft Gebaudehulle Schweiz

» Gewerkschaftliche Wohn- und Baugenossen-
schaft GEWOBAG

« Liberale Baugenossenschaft Hongg

+ Musivo Genossenschaft

+ SGK Siedlungsbau Kloten

- Siedlungsgenossenschaft Eigengrund Zurich

« Siedlungsgenossenschaft Freidorf Muttenz

- Siedlungsgenossenschaft Sunnige Hof Zirich

- Wohnbaugenossenschaften Schweiz

- Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Regional-
verband Winterthur

+ Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Regional-
verband Bern-Solothurn

« Wohnbaugenossenschaft Etzberg Winterthur-Seen

- Wohnbaugenossenschaft Gewo Ziri Ost

« Wohnbaugenossenschaft Via Felsenau

- Wohnbaugenossenschaft Wir sind Stadtgarten

+ Wohnen Schweiz - Verband der Baugenossen-
schaften

+ Wohngenossenschaft Hegenheimerstrasse

- Wohngenossenschaft St. Johann

Energie, Umwelt & Telekommunikation (12)

« AVIA Vereinigung unabhangiger Schweizer
Importeure und Anbieter von Energieprodukten,
Genossenschaft

- EBL (Elektra Baselland Genossenschaft)

- EBM (Genossenschaft Elektra Birseck)

« EGH Elektro-Genossenschaft Hinenberg

+ Elektra Sissach Genossenschaft

- Elektra Steinebrunn

- Elektrizitats-Genossenschaft Siggenthal

+ Energie Genossenschaft Schweiz

- Genossenschaft Elektra, Jegenstorf

+ Genossenschaft GGA Maur

- Renercon Genossenschaft fir erneuerbare
Energie

- Schweizerische Elektro-Einkaufs-Vereinigung eev
Genossenschaft (eev | aae)

Landwirtschaft (7)

- fenaco Genossenschaft

- Genossenschaft Vereinigte Milchbauern Mitte-Ost

« Landwirtschaftlicher Genossenschaftsverband
Schaffhausen (GVS)

+ LAVEBA Genossenschaft

+ MIBA Genossenschaft
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- Mooh Genossenschaft
- Saatzucht Genossenschaft Didingen

Gesundheit & Soziales (10)

- Arztekasse Genossenschaft

- FMH Services Genossenschaft

- Fondation Kiss

- Genossenschaftsapotheke Bern

- Midata Genossenschaft

- Stdland Genossenschaft

- TopPharm Apotheken und Drogerien
Genossenschaft

- Verein Crescenda

« Zentrum fUr Care Kooperativen

« Helvecura Genossenschaft

Transport & Mobilitat (4)

- ESA, Einkaufsorganisation des Schweizerischen
Auto- und Motorfahrzeuggewerbes

- Genossenschaft Veloblitz

- Mobility Genossenschaft

- Verband 6ffentlicher Verkehr, Genossenschaft (VoV)

Medien, Kultur & Sport (9)

- Druckerei Appenzeller Volksfreund
Genossenschaft

- Genossenschaft Gleis 70

- Genossenschaft Red Brick Chapel

- Genossenschaft Schweizer Buchzentrum

- Genossenschaft Stadion St. Jakob

- Genossenschaft Theater Bilitz

« Prok Kulturraum Genossenschaft

- SUISA, Genossenschaft der Urheber und Verleger
von Musik

- Suissimage Genossenschaft

Dienstleistungen (7)

- Genossenschaft fur Digitalisierung, Challenge- &
Innovationsmanagement (GDCIM)

- Genossenschaft Gehoérlosenhilfe Zurich GGHZ

- Genossenschaft waldner partner

- Kellerhals Carrard Genossenschaft

- Labac société coopérative

- Soliswiss - Genossenschaft der Auslandschweizer

- Weiss Traductions Genossenschaft

Tourismus, Gastronomie & Hotellerie (5)

- Beatushéhlen-Genossenschaft

- Genossenschaft Schweizer Lunch-Check

- Genossenschaft ZFV-Unternehmungen

- Schweizerische Gesellschaft fur Hotelkredit SGH
- Schweizer Reisekasse (Reka) Genossenschaft

Handwerk & Industrie (7)

- Genossenschaft Hammer

- Gipser- und Malergenossenschaft Zirich

- GLB Genossenschaft

« HG Commerciale

- Hobel, Genossenschafts fir Mébel und Innenausbau
« IGORA - Genossenschaft fir Aluminium-Recycling
- Schweizer Baumuster-Centrale Genossenschaft
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