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Vortelile

Genossenschaften sind eine tragende Saule unserer Wirt-
schaft und Gesellschaft. Sie verbinden wirtschaftliche
Effizienz mit sozialer Verantwortung und demokratischen
Werten. Angesichts der vielfaltigen Herausforderungen
unserer Zeit ist eine starke, professionelle Governance von
entscheidender Bedeutung. Unser Programm zur Governance
von Genossenschaften vermittelt lhnen das erforderliche
Know-how, um in Fiihrungspositionen erfolgreich zu agieren
und die Zukunft lhrer Genossenschaft aktiv zu gestalten.

Als Mitglied der Verwaltung oder Geschéaftsleitung einer
Genossenschaft tragen Sie Verantwortung fir die strate-
gische Ausrichtung sowie fir die Fiihrung und Aufsicht
Ihrer Organisation. Sie bewegen sich im Spannungsfeld
zwischen Mitgliederinteressen, unternehmerischer Ver-
antwortung und langfristiger Zweckorientierung und ge-
stalten Strukturen, die Stabilitat, Legitimitat und nachhal-
tigen Erfolg ermdglichen.
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Umfassender
Uberblick

Fundiertes Wissen in den Bereichen
rechtliche Rahmenbedingungen,
strategische Steuerung und Finanzen
von Genossenschaften

Erfahrungs-Austausch

Austausch mit anderen Fiihrungsperson-
lichkeiten von Genossenschaften und
von deren Erfahrungen profitieren

Praxis Know-how

Demokratische Prinzipien und Mit-
gliederbeteiligung effektiv umsetzen
und mit Governance-Herausforde-
rungen umgehen
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Fachliche
Kompetenzen

Komplexe Entscheidungen im Rahmen
der Governance treffen, die den
Mitgliedern wie auch dem langfristigen
Erfolg der Genossenschaft dienen




Programm

Erfolgsfaktoren

— Corporate Governance und
Cooperative Governance

— Genossenschaft als Wettbewerbs-

vorteil

Wertorientierte

Ansatze

— Gemeinwohl als Grundsatz
— Kernwerte

Rechtliche
Ansatze

— Gesellschaftsrechtliche
Besonderheiten

— Arbeitsweise und Organisation

— Pflichten

— Haftung und Versicherung

Strategische
Ansatze

— Eignerstrategien
— Strategieentwicklung
— Strategieprozess

Personelle
Ansatze

— VR von Genossenschaften

— Verwaltungs-Struktur

— Strategische Leitplanken

— Entwicklung Genossenschafts-
Cooperative Governance

Folgerungen

‘ — DNA von Genossenschaften
— Lernerkenntnisse
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wiss Board
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Die 2003 gegriindete Swiss Board School (SBS) ist mit ihren
mehr als 6000 Absolvierenden die fiihrende Anbieterin von
Programmen zur Weiterbildung von Verwaltungsratsvorsitzen-
den, Verwaltungsratsmitgliedern und Verwaltungsratssekre-
tarinnen und Verwaltungsratssekretéren in der Schweiz.

In Zusammenarbeit mit namhaften Universitaten und anderen
Partnerorganisationen bietet sie eine breite Palette von offe-
nen und massgeschneiderten Board-Programmen an.

Die SBS ist stolz auf ihren erstklassigen Lehrkorper, der
praktische Erfahrung mit akademischer Exzellenz verbin-
det. Die Dozierenden sind Expertinnen und Experten auf
ihrem jeweiligen Gebiet und nutzen innovative Lehrmetho-
den, um kritisches Denken, Kreativitat und Entscheidungs-
fahigkeit zu fordern.

Mit ihren innovativen Programmen bietet die SBS VR-
Zertifikats-Programme, VR-Diplom-Programme, VR-Kurse
und VR-Masterclasses in Deutsch, Englisch, Franzésisch
und ltalienisch an.

Partner

Idée Coopérative

Idée Coopérative ist eine genossenschaftliche Initiative,
die sich auf die Férderung und Unterstiitzung von genos-
senschaftlichem Unternehmertum und sozialer Innovation
konzentriert. Sie spielt eine wichtige Rolle bei der Sensibili-
sierung fir die Genossenschaftsbewegung und ihre positi-
ven Auswirkungen auf Gemeinschaften und die Wirtschaft.
Idée Coopérative ist eine Weiterbildungs-Partnerin der
Swiss Board School fiir ihre Programme zur kooperativen
Unternehmensfihrung.



Anmeldung

Uberzeugt? Unsicher?

Sich fiirs Einen

Programm Beratungstermin
bewerben: buchen:
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Investition

Kostenlos fiir SloD Plus Mitglieder

Kontakt

Swiss Board School
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10 Marktgasse 12
9000 St.Gallen
Schweiz
+4158 31058 10
@ info@boardschool.org
} boardschool.org
Die Swiss Board School ist eine Institution der Board | Schweizer Reprasentant von
Foundation, eine in der Schweiz anséssige Non-Profit- - :SC:DDATION
(0] isation, die sich fur ei tstiftende C t
Governance einsetzt, die zu positiven Ergebnissen fir ondi  ecoba

Individuen, Organisationen und die Gesellschaft fuhrt.
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