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1 Einleitung

Der Internationale Genossenschaftsbund (International Co-operative Al-
liance, ICA), der als unabhingige und nichtstaatliche Organisation genos-
senschaftliche Interessen vertritt und f(‘jrdert,l hat im Jahr 2013 der Ver-

Prof. Dr. iur. Franco Taisch, Rechtsanwalt, Ordinarius fiir Wirtschaftsrecht an der
Universitit Luzern und Vorsitzender des Direktoriums des IFU|BLI Instituts fiir
Unternehmensrecht und des Kompetenzzentrums flir Genossenschaftsunterneh-
men, Prisident Kreisquadrat GmbH, the decision network/Prof. (FH) Dr. Ale-
xander Jungmeister, Geschiftsfithrer des IFU|BLI Instituts fiir Unternehmens-
recht und des Kompetenzzentrums fiir Genossenschaftsunternehmen an der Uni-
versitidt Luzern, CEO Kreisquadrat GmbH, the decision network/Dott.ssa giur.
Ingrid D*Inca-Keller und MLaw, Doktorandin und wissenschaftliche Assistentin
am IFU|BLI Institut fiir Unternehmensrecht sowie am Kompetenzzentrum fiir
Genossenschaftsunternehmen, beides an der Universitdt Luzern.

International Co-operative Alliance (ICA), abrufbar unter: hitp://ica.coop/en.
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einten Nationen eine Strategie2 - den Blueprint - zur « [...] sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklung [.. .]»3 der Genossenschaft vorgelegt.4

Auf der Wirtschaftsordnungsebene, auf der die Regeln und Akteure des
Wirtschaftsgeschehens bestimmt \;verden,5 setzt sich der ICA Blueprint fiir
den Ersatz der weit verbreiteten wertwachstums-getriebenen Organisa-
tionsformen” durch ein idealtypisches genossenschaftliches Unterneh-
mensmogdell cin.” Dies unter der Annahme, dass genossenschaftliches
Wirtschaften dazu beitragen kann, globale Probleme, wie etwa die «Ver-
schlechterung der Umwelt und der Verbrauch von Ressourcen, ein instabi-
ler Finanzsektor, eine wachsende Ungleichheit und Liicke in der weltwei-
ten Unternehmensfiithrung sowie einen Verlust von Vertrauen in politische
und wirtschaftliche Organisationen [...]»,8 zu lindern. Auf der Ebene der
(nationalen) Rechtssysteme, welche filr einzelne Akteure den Rechtsrah-
men ihres wirtschaftlichen Handelns vorgeben, fordert der ICA Blueprint
ein geeignetes «legal framework» fiir genossenschaftliche Formen unter-
nehmerischen Handelns.” Schliesslich gelte es auf der Einzelunterneh-
mens- bzw. Verbandsebene Neugrindungen sowie genossenschaftliches
Wachstum zu férdern, um dadurch die vom ICA Blueprint angesteuerten
Ziele bis 2020 zu verwirklichen.

Das im ICA Blueprint verwendete Modell bzw. Framework spricht ver-
schiedene Gestaltungsebenen an.'’ Allerdings geht u. E. aus dem ICA
Blueprint nicht mit der erforderlichen Klarheit hervor, auf welcher der ge-
nannten Ebenen die Strategie ansetzt. Ausgehend von der wirtschaftlichen

2 Vgl zum Begriff «Strategie», ICA Blueprint (2013), abrufbar unter: http://ica.

coop/en/co-op-decade/blueprint-themes.

Mimkner (2013), 8. 11.

Vgl. Miinkner (2013), S. 12.

5 Auf dieser Ebene werden nach Eucken die Regeln festgelegt, nach denen Akteure

eines Landes im Wirtschaftsgeschehen handeln kénnen und sollen. Die Wirt-
schaftsordnung beeinflusst im Wesentlichen die Form, den Umfang und die Ent-
wicklung einer Volkswirtschaft, siehe Fucken (1999), S. 3 ff.
Miinkner (2013), S. 71.
ICA Blueprint (2013), S. 2.
Miinkner (2013), S. 14.
Miinkner (2013), 8. 16.

0 ICA Blueprint (2013), S. 3.
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Realitét und Rechtslage der Genossenschaften am Beispiel der Schweiz,
gilt es im Folgenden das Strategieverstindnis der Blaupause anhand eines
methodologischen Rasters zu kléren.

ICA Blueprint Vorschiag Universitdt Luzern IFU | BLI
Ebene .
Wirtschat(s- Nwimmchmormung' Bestehande Wintschafts otdnung:
|CA Gestatungsteider Staatiche und Metastaatiche
ordnung - identitat Policies sowie Forderprogramms
© Kaptai met Eif der ICA Gestal
+ Paapation
« Legal Framework
= Nacrhafigkeit
Ehene Rechl/ Revidiertes Gesalischaftsracht {in CH OR 826#,in D GenG):
Geselischafisform - ausilalich Beleilgungsscheine
Genossenschaft - Reduzierte Mindestmitgliederzaht
- Bessere Governancestrukiuren eto.
Ebene Einzel- Unternehmensstrategie: Umset ekte dos <l
verband/ Einzel + Newe Postionierung *  Zieldefnition (identitat)
genossenschaft + Neue Konhguration * Neue Kundenzisigruppe:: und
+ Neue Umsetungsprojexte Kundenbindung
< Finanzerung der Projexte » Innovabon! Erdebnisor entierte
Produkie und Do
Rechtiich e . / «Caop
+ Goverance Entrepreneusrships
+ Colectve Action - Aufbau von {viduelien) Nezwerken
+ Betelligungsscheine, neue « Effizienz
Fnanzierungsformen ele » Branding und “ommunikation

Abbildung 1: Methodologisches Raster IFU|BLI 2013

2 Zielsetzung der Blueprint Strategie

Durch die Umsetzung der ICA Blueprint Strategie soll bis 2020 eine An-
erkennung der Genossenschaft als 1) fithrendes Modell in wirtschaftlicher,
sozialer und okologischer Nachhaltigkeit; 2) von den Biirgern bevorzugtes
MOdﬁH und 3) die am schnellsten wachsende Unternehmensform erfol-
gen. !
Obschon Genossenschaften in der Schweiz, vor allem gegeniiber bor-
senkotierten Aktiengesellschaften, liber einen sehr grossen Vertrauensvor-

11 Vgl ICA Blueprint (2013), S. 2: «[...] Increase public awareness about co-
operatives [...]»; «[...] promote the formation and growth of co-operatives and
encourage govermnments to establish policies, laws and regulations conducive to
the formation, growth and stability of co-operatives [...]».
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sprung in der Bevolkerung verﬂigen,12 sprechen die aktuellen Zahlen ge-
gen die vom ICA Blueprint erstrebte Entwicklung. So stagniert die Anzahl
der Genossenschaften in der Schweiz gemédss BFS Statistik tendenziell.
Und erscheint sogar leicht riickldufig im Vergleich zu anderen Gesell-
schaftsformen. In den Jahren 2001 bis 2010 wurden beispielsweise 214-
mal mehg Aktiengesellschaften (20 732) als Genossenschaften (97) ge-

griindet,

| Anzahl Unternehmen nach Rechtsform
1996 -2012 (BFS)

250000 | i
i
i

- o= Elrzelunt
'.,-I-—-""'a"“ 1 Einzeluntemehmen
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GmbH

i« r 3+ Genossenschaften

Abbildung 2: Anzahl Unternehmen in der Schweiz nach Rechtsform 1997 bis
2012 (BFS2013)

Die vom ICA Blueprint angestrebten Ziele erscheinen vor diesem Hinter-
grund somit nicht nur anspruchsvoll * sondern auch unrealistisch.

12 Selbst bei Personen, die ein Aktiendepot besitzen, ist der Wert nur knapp genii-
gend. Der mittlere Vertranensvorteil von Genossenschaften und Aktien-
gesellschaften betriigt 2.5 auf einer Skala von 0-10. Vor allem Menschen iiber 48
diirften zurzeit sehr kritisch mit borsenkotierten Aktienunternehmen sein — vor
allem wenn sie keine Aktiendepots besitzen. Bei jiingeren Personen sind die mitt-
leren Unterschiede deutlich geringer. Dazu ausfithrlich gfs. bern (2011), S. 3.

13 Daten ex BFS (2013); Gemiss BFS werden als Neugriindungen nur «ex nihilo»,
dh. neu entstandene, wirtschaftlich aktive Unternehmen bezeichnet, Unter-
nehmen, die aufgrund einer Fusion, Auflésung oder Spaltung bestehender Unter-
nehmen entstanden sind, werden hingegen nicht berticksichtigt.

14 Miinkner (2013), S. 36.
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3. Gestaltungsebene Wirtschaftsordnung

Auf der Ebene der Wirtschaftsordnung strebt der ICA Blueprint an, das
weit verbreitete wertwachstums-getriebene Untemehmensmodell durch
ein idealtypisches Genossenschaftsmodell zu ersetzen.”> Dies unter der
Annahme, dass Genossenschaften aufgrund ihrer partizipativen Fithrungs-
struktur und ihres nachhaltigen Geschiftsmodells «[...] eine Form des
Wirtschaftens haben, die sowohl besser ist als auch wirksamer zu einem
Gleichgewicht fiir die Weltwirtschaft beitrégt, als es die Dominanz eines
einzigen Modells [...] bietet».'®

Um den Verinderungsbedarf der Wirtschaftsordnung zu begriinden,
fehlen im ICA Blueprint sowohl eine differenzierte Beschreibung der
Ausgangslage als auch eine fundierte Analyse der Hintergriinde. So wer-
den etwa die heutigen Probleme der Weltwirtschaft auf das wertwachs-
tums-getriebene Unternehmensmodell zuruckgefuhr‘t Gegenlauﬁg posi-
tive Entwicklungen werden dabei nicht genannt. 18 Verschiedene Entwick-
lungsstadien der Volkswirtschaften und Gesellschaften werden in der Ar-
gumentatlon ebenfalls nicht berticksichtigt. Auch wird der «genetische
Code»'? des herausgearbeiteten Genossenschaftsmodells nicht klar um-
schrieben. Folglich orientiert sich der Blueprmt auch nicht an den spezifi-
schen Stirken und Schwichen des Modells ® die als BErgénzung zu den
wertwachstums-getriebenen Unternehmensmodellen zu verstehen wiren,
sondern versucht die Genossenschaft als Antithese darzustellen. Selbst der
Migrationspfad vom wertwachstums-getricbenen Unternehmensmodell
zum idealtypischen Genossenschaftsmodell wird vom Blueprint nicht
skizziert. Im Ergebnis ist dessen Umsetzbarkeit beschrénkt.

15 Vgl hierzu /CA Blueprint (2013), S. 2.

16 Vgl Miinkner (2013), S. 15.

17 Vgl hierzu oben S. 81, 82.

18 Miinkner (2013), S. 14.

19  Taisch/Jungmeister/Troxler/D Inca-Keller (2012), S. 18.

20 Gemeint wird hierbei eine Unternehmensanalyse, die Stdrken und Schwichen

beleuchtet, mit dem Ziel Stirken zu fordern und Schwichen zu beseitigen, siche
Lombrisier et al. (2005), S. 48 £,

85



Franco Taisch/Alexander Jungmeister/Ingrid D 'Inca-Keller

Der ICA Blueprint erscheint zu ideologisch. Dadurch wird seine Wir-
kung als Impulsgeber geschwécht. Es existiert u. E. nicht nur ein optima-
les Unternehmensmodell. Vielmehr sollten die verschiedenen Unterneh-
mens- bzw. Genossenschaftsmodelle, als gleichberechtigte alternative
Formen unternehmerischen Handelns,21 anhand ihrer jeweiligen Stirken
und Schwichen positioniert werden.

4. Gestaltungsebene Recht

Innerhalb einer Wirtschaftsordnung kommt den rechtlichen und regulato-
rischen Rahmenbedingungen eine wichtige Rolle zu, denn «[...] wirt-
schaftliches Wachstum hingt 1mmer von einer Infrastruktur aus Regeln
und [...] Rahmenbedingungen aby. 2 Im Mittelpunkt steht hierbei die (ge-
sellschafts-)rechtliche Ausgestaltung der Genossenschaft. Um genossen-
schaftliches Wachstum zu stiirken und Neugriindungen zu fordern, ist u. E.
eine stete Anpassung der Rechtsform an den gesellschaftlichen und unter-
nehmerischen Wandel ebenso wie eine geeignete Porderpoh‘uk unab-
dingbar. Die «kDNA» der Genossenschaft kann dabei als Basis dienen.®
Zu den identitatsstiftenden Merkmalen geh6ren nach den Vorstellungen
des ICA Blueprints (nicht niher umschriebene) Genossenschaftswerte und
-prmzqnen darunter insbesondere die Partizipation und die Nachhaltig-
keit.”> Dieses Identititsverstindnis entspricht nur teilweise dem der Ge-
nossenschaft im Sinne von Art. 828 ff. des schweizerischen Obligationen-
rechts.”® Die charakteristische rechtliche Ausprigung der Genossenschaft

21 Vgl. Taisch (2009), Rz 7.

22 Vgl. Miinkner (2013), 8. 42.

23 Zu den Anforderung des Blueprints an einer angemessenen Forderpolitik, siehe
Miinkner (2013), S. 77.

24 Vgl zur Identitit der Genossenschaft auch Taisch/fungmeister/Troxler/D Inca-
Keller (2012), S. 29 ff.

25 Vgl Minkner (2013), 8. 62.

26  Art. 828 des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) definiert die Genossen-
schaft als eine als Kérperschaft organisierte Verbindung einer nicht geschlosse-
nen Zahl von Personen oder Handelsgesellschaften, die in der Hauptsache die
Forderung oder Sicherung bestimmter wirtschaftlicher Interessen ihrer Mitglieder
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ergibt sich u. E. aus den Merkmalen der Unternehmensplattform Genos-
senschaft, die von anderen Gesellschaftsformen nmht kopierbar oder nur
durch atypische Struktureingrifte replizierbar sind? Wesenspragend sind
demzufolge die Personenbezogenhelt28 sowie die Forderung bestimmter
Interessen, statt der reinen D1v1dendenstreb1gkelt ? die partizipative
Grundausrlchtung der Genossenschaft’’ und die gemeinsame Selbsthil-
fe.®! Bemerkt sei, dass das Verstindnis einzelner Merkmale der Rechts-
form Genossenschaft, je nach Land, unterschiedlich ausfallen diirfte. So
bedeutet beispielsweise das Blueprint Themenfeld «Partizipation», mit
Bezug auf die Genossenschaft nach Schweizer Recht, mehr als nur ein
Biindel von Rechten der Mitglieder. Es kennzeichnet auch die demokrati-
sche Binnenstruktur der Genossenschaft, die Entscheidungsprozesse und
die Kontrollfunktionen.”

Ausgehend von einer klaren Umschreibung der genossenschaftlichen
Identitit, kann u. E. dem Weiterentwicklungsbedarf der Genossenschaften
durch verschiedene Losungskonzepte auf nationaler Ebene entsprochen
werden. Ldsungen diirften sich sowohl 1m Rahmen der bestehenden ge-
setzlichen Regelung durch Auslegung, als auch durch die Schaffung
neuen Rechts {iber eine Revision bestimmter Gesetzesteile ergeben. Letz-
tere ohne den «unverzichtbaren Kern» genossenschaftlicher Identitit
preiszugeben.34

in gemeinsamer Selbsthilfe bezweckt. Dazu ausfithrlich Forstmoser/Taisch/Trox-
ler/D’Inca-Keller (2012), S. 1 ff.

27 Vgl zu diesem methodischen Ansatz auch Taisch/Jungmeister/Troxler/D Inca-
Keller (2012), 8. 17 fF.

28 Die Mehrheit der Mitglieder und nicht die Mehrheit des Kapitals bestimmt. Dazu
ausfithrlich Taisch/Troxler/D 'Inca-Keller (2014).

29  Dazu ausfiihrlich Taisch/Jungmeister/Troxler/D Inca-Keller (2012), S. 20 £.

30 Vgl. Taisch/Jungmeister/Troxler/D "Inca-Keller (2012), 8. 23 f.

31 Dazu ausfithrlich Taisch/Jungmeister/Troxler/D Inca-Keller (2012), S. 21.

32 Dazu ausfiihrlich Taisch/Jungmeister/Troxler/D Inca-Keller (2012), S. 21 1.

33 Mit Bezug zum Schweizerischen Genossenschaftsrecht wurde bereits ein Lo-
sungskonzept im Bereich der Finanzierung erarbeitet. Dazu ausfiihrlich Taisch/
Troxler (2013), S. 408 fF.

34 Troxler (2013).

87



Franco Taisch/4lexander Jungmeister/Ingrid D 'Inca-Keller

5. Gestaltungsebene Einzelunternehmen

Der ICA Blueprint hat das Ziel, den Anteil an Genossenschaften in der
Wirtschaft zu vermehren und das genossenschaftliche Wachstum zu stér-
ken. In anderen Worten sollen Genossenschaften unternehmerisch erfolg-
reich sein. Fiir den unternehmerischen Erfolg ist die Wahl der richtigen
Strategie unter Beriicksichtigung der Marktanforderungen sowie der eige-
nen Stidrken und Schwachen entscheidend.

Es stellt sich die Frage, ob auf Einzeluntemehmensebene der ICA Blue-
print die richtigen Impulse fiir eine erfolgreiche Multiplikations- und
Wachstumsstrategie geben kann.

5.1  Strategieverstdndnis

Unternehmensstrategien in einem klassischen Verstindnis> sind marktbe-
zogen, beriicksichtigen die Ausgangslage und Wettbewerbssituation des
Unternehmens und entwickeln in einem analytischen Prozess die Stoss-
richtung fiir die zukiinftige nachhaltige Erfolgssicherung des Unterneh-
mens. Dabei werden bestehende und zukiinftige Geschéftsfelder und ihre
Geschiftsmodelle ausgewihlt, mit dem Ergebnis einer Unternehmensposi-
tionierung und einer dazugehorigen Un‘[emehme1(1slo:mﬁguration.36

Der ICA Blueprint ldsst aber wesentliche Fragen zur Unternehmensstra-
tegie unbeantwortet. So fehlen empirische Analysen oder Hinweise, wie
und wo Genossenschaften ihre Stidrken am Markt ausspielen kdnnten. Et-
liche Fragen zur Positionierung oder Konfiguration bleiben ebenfalls of-
fen. Selbst die Bestimmung der bestehenden und zuktnftigen Geschéfts-
felder fiir Genossenschaften wird nicht vorgenommen. Unbeantwortet
bleibt schliesslich die Frage, ob die vorgestellten fiinf Themenfelder fiir
alle Arten von Untemmehmensstrategien gelten (z.B. Eigner-, Netzwerk-,
Unternehmens-, Business Unit-, Funktionalstrategien) und wie der Bezug

35 Vgl etwa Porter (1985).
36 Vgl hierzu etwa Pimpin (1983).

88

Der ICA Blueprint — Eine Strategie zur Multiplikation des Genossenschafismodells?

zu den Strategien der Ebenen Wirtschafts- und Rechtsordnung dazu aus-
sieht.

Zudem ist aus unserer Sicht fraglich, ob eine globale Strategie mit den
gleichen allgemeingiiltigen Elementen zweckmdssig fiir das Wachstum
bzw. die Neugrilndung von Genossenschaften in allen Regionen ist. Die
rechtlichen Rahmenbedingungen wie auch die wirtschaftlichen Gegeben-
heiten sind zwischen den Landemn sehr unterschiedlich.

5.2 Strategieumsetzung

Im ICA Blueprint wird nur andeutungsweise und anekdotisch, nicht aber
methodisch beschrieben, wie die identifizierten Themenfelder umgesetzt
werden sollen. So wird beispielsweise argumentiert, dass «wnanagement
practices» eingefiihrt werden sollten, die demokratische Werte und lang-
fristiges Handeln fordern sollen.”’ Wie diese wmanagement practicesy
entwickelt werden sollen, welche konkreten demokratischen Werte diese
reflektieren und wie dazu etwa konkrete Umsetzungsschritte in einem Un-
ternehmen mit welchem Soll-Ergebnis aussehen sollen, bleibt offen.
Betrachtet man unter diesem Blickwinkel die Gestaltungsfelder der
Blaupause (Identitdt, Partizipation, Nachhaltigkeit, Rechtliche Rahmenbe-
dingungen, Kapital), so wird deutlich, dass in der Blaupause wichtige be-
triebswirtschaftliche Aspekte fehlen: 1) Eine zukunftsorientierte, proaktive
Auseinandersetzung mit bestehenden und neuen Mirkten via Entrepre-
neurship und Innovation ist im Vergleich zu den traditionellen Aspekten
wie Identitdt und Partizipation untergewichtet. Zudem fehlt im ICA Blue-
print die genaue Analyse und Beschreibung, wie Genossenschaften sich in
den neuen Mirkten™" positionieren und wie sie dort Wachstum realisieren
sollen. Stichworte dabei wiren etwa Go-to-Market-Ansitze, Partner-

37 Vgl ICA Blueprint (2013), S. 18: «[...] Management Practices: The co-operative
sector needs to do more to develop and promote distinctive management practic-
es which reflect the democratic values and long term horizon of the co-operative
business model, and which will fully exploit the potential co-operative advantage

[...]»
38 Vgl etwa Gdalweiler (1987), S. 26.
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schaftsmodelle, Entrepreneurship, neue Businessmodelle bzw. Griinder-
verhalten und Griindungsbeclingungen‘39 Dabei sollten Hinweise auf mog-
liche Differenzierungsstrategien durch genossenschaftliche Merkmale, die
in der Identitit der Genossenschaft enthalten sind (z.B. lokale Nihe, Re-
servenbildung, vorsichtiges Finanzgebaren, Transparenz der Entscheidun-
gen ete.) nicht fehlen;40 2) Genossenschaften bewegen sich zunehmend in
gesittigten Mérkten und im Wettbewerb mit globalen bzw. iiberregionalen
Anbietern, die Skalen- und Grosseneffekte fiir Kostensenkungen nutzen
konnen. Die kontinuierliche Steigerung der Unternehmenseffizienz ist
damit auch fiir Genossenschaften iiberlebenswichtig geworden; 3) Als we-
sentliche Elemente moderner Unternehmensﬁihnmg gelten Branding und
eine zielgruppenangepasste Marktkommunikation."’ In der heutigen Auf-
merksamkeitsgesellschaft mit ihrer Medien- und Kanalvielfalt mit Reiz-
iiberflutung (E-mail, Social Media, Plakate, TV, Radio, Mobiltelefon, iPad
etc.) ist eine gezielte Kommunikationstrategie und eine zielgruppenge-
rechte Umsetzung wesentlich fiir den Unternehmenserfolg. Diese Elemen-
te werden im ICA Blueprint nur am Rande bzw. gar nicht genannt.

Zudem ist die Zielgruppe des ICA Blueprints unklar (,,Wer soll was mit
dem Blueprint machen?*), was die Anwendbarkeit der Ansdtze innerhalb
der Themenfelder besonders erschwert. Die Handlungsoptionen in der
Umsetzung einer Strategie konnen sich je nach Akteur und dessen Rolle
unterscheiden. So ist ein bestehendes Unternehmen etwa vielmehr an kon-
kreten Ansitzen zur Differenzierung oder Expansion des Geschiftes zur
Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit interessiert, wihrend andererseits
bei einem staatlichen Wirtschaftsforderer die Entwicklung von Arbeits-
plitzen und die Versorgungssicherheit im Vordergrund stehen. In diesem
Zusammenhang ist auch die Stakeholderkommunikation zu Griindungs-
beratern zu nennen. Es zeigt sich in diversen Studien, dass das gewiinschte

39 Unter den verschiedenen Strategieparadigmen (vgl. etwa Mintzberg (2001)) sind
hier insbesondere die iiberdauernde Stellung im Wettbewerb (Competitive Ad-
vantage nach Porfer (1985)) und der strategisch/taktische kurzfristige Wettbe-
werbsvorteil (vgl. D’Aveni (1997)) von Bedeutung.

40  Vgl. Taisch/Jungmeister/Troxler/D Inca-Keller (2012), S. 15 £,

41  Vgl. dazu Marketing, Ansatz optimale Gestaftung des Marketing Mix. vgl. Kotler
(2001) und Meffert (2000).
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Wachstum von Genossenschaften auch von exogenen Faktoren, wie das
Wissen bei Griindungsberatern iiber das Prozedere zur Errichtung einer
Genossenschaft abhingt.” D.h. wenn zB. Rechtsanwilte eine Genossen-
schaft grilnden sollen, aber kein aktuelles Wissen und keine Praxis dazu
abrufen kénnen, haben es Genossenschaften gegeniiber anderen Rechts-
formen, wie der AG oder der GmbH schwer. Soll die Zahl der Genossen-
schaften - wie im Blueprint gefordert - steigen, so ist dies durch die endo-
genen Faktoren des Blueprints (Partizipation, Identitdt, rechtlicher Rah-
men, Kapital und Nachhaltigkeit) vermutlich alleine nicht zu erreichen. Es
muss auch auf exogene Faktoren wie etwa Grindungsberater und deren
gezielte Information, Motivation und Ausbildung gesetzt werden. Nur aus-
reichend iiber Genossenschaften informierte, motivierte und ausgebildete
Griindungsberater tragen zur Griindung neuer Genossenschaften bei.

6. Fazit

Der ICA Blueprint ist im Kem ein Manifest. Es enthélt innovative Ele-
mente, bedarf aber einiger Brginzungen, um die Entwicklung genossen-
schaftlich strukturierter Unternehmen zu fordem: 1) Eine klare Definition
der angestrebten Wirtschaftsordnung und klare Aussagen zur angestrebten
Position der Genossenschaft in der Wirtschaft; 2) Differenziertere und
ausfiihrlichere Herleitung des ICA Blueprints mittels empirischer Analy-
sen. Aufzeigen der Stdrken und Schwichen und ggf. Grenzen der An-
wendbarkeit. In diesem Zusammenhang sollte auf die widersprichliche
empirische Entwicklung der Genossenschaften in den letzten Jahren ein-
gegangen werden; 3) Verstirktes Aufzeigen der Unterschiede zwischen
Branchen und Regionen bzw, Reifegraden von Volkswirtschaften und Ge-
sellschaften. Ermitteln von unterschiedlichen rechtlichen und wirtschaftli-
chen Implikationen je nach Land (an Beispielen). Identifikation von at-
traktiven Geschiftsfeldern fiir Genossenschaften; 4) Zielgruppenorientier-

42 Vgl. etwa Harbrecht (2001), S. 14. Es wird angemerkt, dass selbst in Beratungs-
broschiiren, die von Genossenschaftsverbénden fiir Existenzgriinder herausgege-
ben werden, nicht auf die Genossenschaft als mogliche Rechtsform fiir Neugriin-
der zugunsten anderer Rechtsformen verwiesen wird.
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te (z.B. Neugriinder/Wachstumsunternehmen) Schirfung der Aussagen
und Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen; 5) Ergénzung der
Themenfelder mit betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Aspekten und
schliesslich 6) Einbezug von Wirtschaftsférderern (Grindungsberater,
Rechtsanwilte) sowie Aufnahme von Handlungsempfehlungen hinsicht-
lich der Verbreitung, Vermarktung und Schulung des ICA Blueprints.
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